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Strategia Rozwoju Miasta Zabki na lata 2024-2033

1. Wprowadzenie

Dobiega korica poprzednia perspektywa wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Zabki na

lata na 2014-2023. W grudniu 2022 r. rozpoczeto prace nad przygotowaniem opracowania
nowego dokumentu Strategii, obejmujgcego zasiegiem czas do roku 2033. Cho¢ to wizja
odlegta, jednak w kontekscie wielu dynamicznych zmian zachodzacych w spoteczenstwie,
gospodarce i srodowisku, nalezy tym bardziej myslec i dziata¢ dtugookresowo.

W niniejszym dokumencie przedstawiono gtdwne zatozone cele strategiczne dla Miasta
Z3bki do roku 2033. Powstanie opracowania strategicznego zostato poprzedzone
sporzadzeniem diagnozy sytuacji wyjsciowej, obejmujacej w szczegdlnosci okres 2017 -
2021, analize pordwnawcza, uwarunkowania zewnetrzne, jak rdwniez spotkania
warsztatowe umozliwiajgce partycypacyjne wytyczenie kierunkdw dziatan na przysztosc.
Whnioski diagnostyczne zawarto przy opisie domen strategicznego rozwoju oraz
w ostatniej czesci dokumentu.

Bezposrednio przed rozpoczeciem prac nad Strategia Rozwoju Miasta Zabki na lata
2024-2033 (grudzien 2022 i styczen 2023) stworzono Ocene realizacji Strategii Rozwoju
Miasta Zabki na lata 2014 - 2023. Wnioski z oceny wykorzystano przy definiowaniu
nowych celdw strategicznych oraz podczas ustalania standardéw zarzadzania realizacjg
niniejszego dokumentu.

Harmonogram prac nad Strategia zostat ustalony poprzez podjecie Uchwaty
Nr LXXIV/664/2023 Rady Miasta Zabki z dn. 25 stycznia 2023 r. w sprawie szczegdtowego
trybu i harmonogramu opracowania Strategii Rozwoju Miasta Zgbki na lata 2024-2033.

Spotkania warsztatowe odbyty sie:

— 31marca2023r.,,

— 20 kwietnia 2023 r,,

— oraz10 maja2023r.

— 10 maja 2023r. odbyto sie takze spotkanie dotyczace strategii z mieszkaricami
miasta Zgbki i Radnymi Miejskimi.

Warsztaty przeprowadezili eksperci z Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. z Krakowa -
podmiotu bedacego Wykonawca opracowania Strategii. Celem warsztatow byto
w szczegolnosci:

wprowadzenie do procesu planowania strategicznego,

— opracowanie Misji rozwoju Miasta w 4-elementowym modelu Ashridge,

— wskazanie mocnych i stabych stron wynikajacych z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Miasta,

— wypracowanie kierunkéw dziatan w ramach domen i wskazanie projektéw

flagowych.
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W trakcie sesji roboczych oraz w oparciu o wnioski z ewaluacji i monitoringu Strategii
Rozwoju Miasta Zabki na lata 2014-2023 przeprowadzono spotkania robocze majace na
celu ostateczne uzgodnienie zakresu celdw strategicznych i operacyjnych, omdwienie
zasad zarzadzania strategia i monitoringu oraz ustalenie Obszaru Strategicznej

Interwencji.

Niniejsza Strategia bedzie stanowita punkt odniesienia dla dokumentéw wykonawczych
i przedsiewzie¢ podejmowanych w Miescie Zabki do roku 2033. Na kolejnej stronie
przedstawiono schematycznie zasadniczg strukture dokumentu Strategii i elementdéw
wchodzacych w jej sktad.
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Rysunek 1. Elementy strategii rozwoju Miasta

£

WARTOSCI
DOMENY

!

DOMENA 2
A

DOMENA 1

A

CEL
JTEGICZNY

GEL
STRATEGICZNY

T p—

SENE
OPERACYJNE

CELE
:RACYJNE

ERUNKI

KIERUNKI
ZIAEAN

DZIAEAN

OBSZARY STRATEGICZNE]
INTERWENCJI

SYSTEM REALIZAC]I
STRATEGII

Zarzgdzanie
I monitoring

&

Wytyczne do
sporzadzania
dokumentow

STANDARDY
ZACHOWAN

MODEL STRUKTURY
FUNKCJONALNO

DOMENAD -PRZESTRZENNE]

A
N

USTALENIA
| REKOMENDACJE
DO POLITYKI
PRZESTRZENNE])

RAMY
FINANSOWE

-
P
Ll
B
—_—

wykonawczych

Zrédto: Opracowanie wtasne.



Strategia Rozwoju Miasta Zabki na lata 2024-2033

2. Misja rozwoju w modelu Ashridge

Planujac dziatania strategiczne stuzace szeroko rozumianemu rozwojowi danej instytucji,

organizacji czy jednostki samorzadu terytorialnego wazne jest, by na poczatku prac
odpowiedzie¢ na podstawowe pytania: Po co to robimy? Co chcemy osiggnac? Jaka jest
nasza podstawowa dziatalnos¢? W oparciu o jakie wartosci jg powadzimy?

Odpowiedzi na powyzsze pytania stanowig opis misji organizacji lub precyzyjniej:
poczucie misji (ang. sense of mission). Tak sformutowana misja odrdznia sie od deklarac;ji
misji, ktdra jest zaledwie krdtkim, niemal sloganowym zapisem o charakterze
promocyjnym lub reklamowym. Rozrdznienie to zostato wprowadzone w potowie lat
dziewieddziesiatych przez A. Campbell’a z Ashridge Strategic Center i wtasnie ten model
misji przyjeto jako baze w poczatkowych pracach nad okresleniem kierunkdw
rozwojowych dla Miasta Zgbki.

Taki sposdb wypracowania misji pozwala zarazem jasno i precyzyjnie okresli¢ kluczowe
obszary strategiczne i kierunki rozwoju (domeny strategicznego rozwoju), jak réwniez
staje sie silnym czynnikiem wspdlnotowym i motywacyjnym dla przedstawicieli
samorzgdu i mieszkaricdw gminy.

CEL
/ Jakiej Gminy chcemy? \
WARTOSCI STANDARDY
W co wierzymy? ZACHOWAN
Jakie wyznajemy zasady? W jaki sposob dziatamy?

\ DOMENY STRATEGICZNEGO /
ROZWOJU

W jakich obszarach dziatamy?
Czym sie zajmujemy?

Misja wedtug modelu Ashridge opiera sie na czterech elementach (Rys. 2):

e celu podstawowym - okreslonej gtéwnej aspiracji rozwojowej, zasadniczej
odpowiedzi na pytania ,,jakiej gminy chcemy?”, ,,jaki jest nasz najwazniejszy cel?”’;

e domenach strategicznego rozwoju/obszarach dziatalnosci - wskazaniu
podstawowych obszaréw rozwoju gminy, odpowiedzi na pytania ,w jakich
kierunkach chcemy sie rozwijac?”, ,,jakie tematy majg dla nas znaczenie?”’;

e wartosciach - zdefiniowaniu wyznawanych zasad i wartosci, precyzyjne wskazanie
tego, w co wierzymy, co jest dla nas wazne;
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e standardach zachowan organizacyjnych - okreslonych procedurach, schematach
zachowan organizacyjnych i zasad komunikacji/organizacji dziatarh pozwalajacych
na efektywne i kompleksowe zrealizowanie zamierzern strategicznych.
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CEL, GLOWNA

/ ASPIRACJA \

[ STANDARDY ]

[ WARTOSCI ] ZACHOWAK

\[ DOMENY ]/

ROZWOJU

Cel podstawowy, gtéwna aspiracja rozwojowa Miasta

Zabki - Miasto, gdzie rodzi sie przysztos¢ (Deklaracja misji / hasto miasta: ,,Tu rodzi sie
przysztosc”).

Z3bki to miasto, z ktérym jestesmy zintegrowani, doceniamy naszg réznorodnos< tradycji
i kultury. To miejsce, gdzie w petni zyjemy, gdzie jestesmy razem jako spotecznos¢.

Tu czujemy sie bezpiecznie.

Tu jest nasz dom - tu mieszkamy, spedzamy czas wolny, jestesmy razem z rodzing, tu
uczg sie nasze dzieci, realizujemy nasze zyciowe potrzeby: zaréwno te podstawowe, jak
i te rozwojowe - kulturalne, rekreacyjno-sportowe, edukacyjne. Tu tez pracujemy lub tu
codziennie wracamy po pracy, jakg wykonujemy poza miastem.

Jestesmy otwarci na siebie i na nowych mieszkaricéw. Jestesmy przyjazni.

Dbamy o dostepnos¢ i wysoka jakos¢ ustug, jakie sSwiadczone s3 na terenie miasta dla
réznych grup mieszkancow.

Dazymy do bycia miastem 15/7 minutowym, gdzie w zasiegu spaceru mieszkaricy maja
dostep do szeregu ustug wptywajacych na komfort zamieszkiwania w Zgbkach.

Stale utrzymujemy wysoka jakos¢ komunikacji, umozliwiajgc sprawne poruszanie sie po
miescie oraz szybki i komfortowy transport do sgsiadujgcych z nami rynkdw pracy. Wazny
jest dla nas szybki transport do i z Warszawy, ktdra oferuje ponadstandardowe ustugi
kulturalne i edukacyjne, a takze jest niezwykle atrakcyjnym rynkiem pracy. Rozwijamy
multimodalnos¢ komunikacyjng zapewniajgc zréznicowanie srodkdw transportu, z jakich
moga korzysta¢ nasi mieszkaricy. W miescie stawiamy na rozwigzania ekologiczne
(ekomobilnos¢, rower, ruch pieszy).

10
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Zabiegamy o lepszg jakos¢ projektowania i dogodny ukfad przestrzeni mieszkalnych.
Utrzymujac stabilng realizacje zabudowy mieszkaniowej, dbamy o zachowanie
przestrzeni zielonych, urzadzonych skwerdw, parkdw, miejsc spotkani sasiedzkich.
Przestrzenie te cechuje wysoka estetyka formy, czystos¢ i bezpieczenstwo. Nasze miasto
jest zielone oraz wolne od szpecacych reklam.

11
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CEL, GLOWNA
/ ASPIRACJA \
. STANDARDY
WARTOSCI [ =~ ACHOWAK ]
DOMENY /

ROZWOJU

Domeny strategicznego rozwoju

Domenall.
Miasto w zasiegu spaceru

Domenalll.
Rozwdj ustug czasu wolnego dla mieszkaricow
"Miasto po godzinach"

Domenal lll.
= Zaangazowana, rozwijajaca sie i "zaopiekowana"
spotecznosc

DOMENA |

(Srodowiskowo-przestrzenna)
MIASTO W ZASIEGU SPACERU
Pozqdany stan docelowy
Dobrze zaplanowane, estetyczne miasto ze zorganizowang zielong przestrzenia
publiczng, czytelnym i funkcjonalnym uktadem komunikacyjnym pozwalajagcym szybko,
ekologicznie i bezpiecznie przemieszcza¢ sie (miasto dostepne, miasto w zasiegu
spaceru, w kierunku miasta 15/7-minutowego).
Stata promocja transportu publicznego oraz innych proekologicznych rozwigzan
komunikacyjnych — rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej. Duza dbatos¢ o jakos¢

12
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przestrzeni i estetyke rozwigzan architektonicznych. W budownictwie mieszkaniowym
prymat jakosci nad iloscig. Coraz wieksza troska o wysokie standardy: czystosci
powietrza, jakos¢ wdd zgodnie z przyjetym wczesniej ,,Planem adaptacji do zmian
klimatu dla Miasta Zabki”. Istotne dla formutowania dziatai s3 rdéwniez ,,Plany
zarzadzania ryzykiem powodziowym” i ,,Plan przeciwdziatania skutkom suszy”.

SILNE STRONY

- W Zabkach nie wystepuja duze przemystowe zrédta zanieczyszczenia
powietrza, ktére bytyby uciazliwe dla mieszkaricéw;

- 99,6% powierzchni miasta jest pokryte MPZP, co daje mozliwos¢ na
ksztattowania tadu przestrzennego;

— Miasto charakteryzuje dobrze rozwinieta sie¢ infrastruktury technicznej -
w 2021 roku blisko 71,5% mieszkaricéw korzystato z sieci wodociggowej (wartos¢
0 6,8 p.p. mniejsza niz dla powiatu wotomiriskiego oraz o 19,4 p.p. mniejsza niz
dla wojewddztwa mazowieckiego), niemal 94,0% z sieci kanalizacyjnej (wartosci
dla powiatu wotomiriskiego oraz wojewddztwa mazowieckiego s3 mniejsze
i wynosza 71,2% i 70,5% odpowiednio) oraz 91,3% z sieci gazowej (o 13,1 p.p.
wiecej niz dla powiatu wotominskiego oraz o 35,7 p.p. wiecej niz dla
wojewddztwa mazowieckiego);

— Na terenie miasta wystepuje dobra dostepnos¢ do Internetu. W 2021 roku
udziat budynkdw posiadajacych penetracje lokalowg 100 Mb/s wynosit 49%.

- W Zabkach jest dobrze rozwinieta komunikacja. Opiera sie na czterech
podstawowych systemach: transport kolejowy (trasa kolejowa Warszawa
Wieleriska — Ttuszcz — Mafkinia, pociagi kursujg co 10 min w godzinach szczytu
oraz co 30 poza szczytem), transport autobusowy organizowany przez ZTM
Warszawa (osiem linii dziennych i dwie nocne. Linie 145, 199 i 245 s3
skomunikowane z Il linig metra, kursujg co 15-20 minut w godzinach szczytu oraz
20-30 minut w weekendy), komunikacja autobusowa w uktadzie linii
dowozowych (linie Zabki-1, Zabki-2 oraz Zagbki-3, kursujace co 10-20 minut, poza
szczytem co 30-40 minut) oraz linia komercyjna. W autobusach ZTM Warszawa
na terenie miasta Zgbki obowigzuje pierwsza strefa biletowa;

— Zabki charakteryzuja sie wysoka gestosciag zaludnienia oraz zwartg zabudowsg,
co powoduje skrdcenie odlegtosci i czasu poruszania sie miedzy obszarami
funkcjonalnymi Miasta. W potaczeniu z dobrze rozwinieta komunikacja
zmniejsza to zapotrzebowanie na prywatne srodki transportu;

— Lokalna komunikacja publiczna (liniami Zabki-1, Zabki-2 i Zabki-3) jest darmowa
dla posiadaczy Karty Mieszkarica ,,Jestem z Zabek”;

— Miasto posiada dwa parkingi typu P&R (Park and Ride), ktdre s3 zlokalizowane
przy stacji kolejowej oraz przy ul. Orlej.

13
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© SEABE STRONY

— Gléwna przyczyna zanieczyszczen powietrza jest niska emisja, co powigzane
jest z ubostwem energetycznym. Wptywa na to m.in. emisja ze spalania
w indywidualnych systemach grzewczych paliw statych (takich jak wegiel,
drewno i biomasa) oraz niskie wykorzystanie OZE;

— Miasto posiada mato terenéw publicznej zieleni miejskiej (typu: parki, zielen
uliczna czy zieleri osiedlowa). Udziat urzadzonych terenéw zielonych
w powierzchni miasta wynosi 3,7%;

— Miasto nie posiada systemu roweru publicznego, co powoduje brak mozliwosci
korzystania z alternatywnych i ekologicznych srodkdéw transportu;

— Z3bki nie posiadajg wystarczajacej publicznej infrastruktury do fadowania
pojazdéw elektromobilnych. Jest komercyjna infrastruktura, natomiast
publiczna (stacja przy ul. Orlej) jest niewystarczajgca w obliczu gwattownie
wzrastajacej liczby pojazddw elektromobilnych.

— Komunikacja Zgbkowska nie wykorzystuje pojazdéw niskoemisyjnych

i zeroemisyjnych.

DOMENA II

(gospodarczo-spoteczna)

ROZWOQJ USLUG CZASU WOLNEGO DLA MIESZKANCOW

» MIASTO PO GODZINACH”
Pozgdany stan docelowy

W miescie rozwija sie przemyst ustug czasu wolnego. Sprzyja temu aktywna polityka
miasta: przestrzenna, podatkowa i promocyjna. Rynek ustug jest coraz wiekszym
zrédtem dochoddéw miasta.

Oferta ustug czasu wolnego (rekreacja, sport, kultura, gastronomia, rozrywka, rozwdj
osobisty) jest adekwatna do réznorodnych potrzeb mieszkaricéw miasta. Szczegdlnie
dzieci i mtodziez moga zaspokajal swoje aspiracje rozwojowe w tym wzgledzie.
Rozwydj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej stymuluje znaczace wydarzenia sportowe
i kulturalne, ktdre przyciggaja coraz liczniejsze rzesze mieszkaricow Miasta. Coraz
mocniejsza jest takze oferta ustug kulturalnych i edukacyjnych.

€ SILNE STRONY

— Potlozenie w s3siedztwie miasta stotecznego Warszawy wptywa na to, ze Zgbki sg
stosunkowo atrakcyjne pod katem prowadzenia na ich terenie dziatalnosci
przemystowej, handlowej, motoryzacyjnej oraz naukowo-technicznej. Do
takiego wniosku doszta Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie na podstawie oceny
lokalnego rynku pracy, infrastruktury technicznej, infrastruktury spotecznej,
sytuacji rynkowej oraz uwarunkowan przyrodniczych. Np. na infrastrukture
techniczng pozytywnie oddziatuje fakt przekazywania przez deweloperéw nowych
powierzchni pod dziatalno$¢ gospodarcza. (,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

14
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regiondw”. 2017 rok SGH w Warszawie. Autorzy prof. dr. hab. Hanna Godlewska-
Majkowska i inni. Raport przygotowano na zlecenie Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu S.A.)

— Atrakcyjne korzysci z korzystania z Karty Mieszkarica "Jestem z Zabek"
zachecaja mieszkaricdw w coraz wigkszym stopniu do rozliczania podatku PIT
w Zgbkach. Wptywa to pozytywnie na budzet Miasta i jego mozliwosci
inwestycyjne.

— Najwiekszy udzial w wydatkach ogétem posiadaja wydatki inwestycyjne (14%
w 2021 roku), co pozytywnie oddziatuje na wzrost poziomu zycia mieszkaricow
poprzez np. inwestycje w infrastrukturze drogowej miasta.

— Wysokie srednie wynagrodzenie Zabkowian (ponad 5,4 tys. zt w 2021 roku),
ktdre ciggle wzrasta (o ponad 1,3 tys. zt w okresie 5 lat od 2017-2021) wptywa na
ich wysoka jakosc zycia.

— Mata liczba oséb bezrobotnych ogétem (581 oséb w 2021 roku) oraz maty
udziat 0séb bezrobotnych w wieku produkcyjnym (2,1% w 2021 roku).

- W Zabkach wystepuje dobrze rozbudowana baza noclegowa oraz
gastronomiczna, o czym swiadczg wskazniki, ktérych wartosci s wyzsze niz
wartosci dla powiatu wotominskiego oraz wojewddztwa mazowieckiego.
Jednak potencjat, ktéry obrazujag wskazniki w powszechnej opinii nie jest
w petni wykorzystywany.

© SLABE STRONY

— Coraz nizsza liczba przedsiebiorstw (4,9% w 2021 roku) negatywnie oddziatujgca
na wysokos¢ wptywdéw do budzetu Miasta z podatku dochodowego od 0sdb
prawnych (CIT).

— Tereny inwestycyjne s3 w gldwnej mierze przeznaczane pod dziatalnosci
gospodarcze zwigzane z mieszkalnictwem (sprzedaz lub wynajem), a nie na
inne dziatalnosci, przez co i tak mata dostepnos¢ gruntéw, na ktérych miasto
mogtoby zarabiac, zmniejsza sie jeszcze bardziej.

— Deficyt atrakgcji turystycznych i waloréw turystycznych.

— Mataréznorodnos¢ i/lub brak ustug rekreacyjno-miejskich.

DOMENA Il

(spoteczna)

ZAANGAZOWANA, ROZWIJAJACA SIE
1,,ZAOPIEKOWANA” SPOLECZNOSC
Pozgdany stan docelowy

Miasto dba o utrzymanie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych oraz dazy do trwatego
funkcjonowania w Zabkach edukacji ponadpodstawowej. Rozwija sie edukacja
nieformalna oraz réznorodne formy uczenia sie przez cate zycie. Takze ustugi
spoteczne, zdrowotne i opiekuricze s3 na coraz wyzszym poziomie.

Duzy nacisk kfadzie sie na wspieranie integracji spotecznej, wspdtpracy z organizacjami
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spotecznymi i budowanie tozsamosci mieszkaricéw Zabek. Karta Mieszkanca ,,Jestem
z Zabek” utrzymuje poziom jednej z najlepszych kart lojalnosciowych w Polsce. Mocno
wspierane s3 takze postawy ekologiczne mieszkarcow.

SILNE STRONY

— Wzrost liczby ludnosci miedzy 2012 a 2021 rokiem o az 44%, przy ogdlnym
systematycznym wzroscie liczby ludnosci wptywa pozytywnie na perspektywy
demograficzne w przysztosci (wiecej oséb mtodych, rosngca dzietnos¢,
niewielkie obcigzenie demograficzne, rosnace zapotrzebowanie na ustugi
edukacyjne, mieszkaniowe, itp.);

— Problem starzenia sie spoteczeristwa, ktory wystepuje w przypadku wiekszosci
miast polskich, jest niwelowany w Zgbkach dzieki wysokiemu odsetkowi
mtodych dorostych przybywajacych do Miasta - saldo migracji oséb mtodych
w ostatnim piecioleciu (2017-2021) wynosito okoto 24-39 osdb, gdzie w tym
samym czasie w wojewddztwie mazowieckim saldo to byto ujemne (-4,24 - -
2,33);

— Na wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego w Zgbkach korzystny wptyw maja: duzy
odsetek mtodych Zabkowian w wieku 25-34 lat (156,64 os. na 1000
mieszkaricdw 2021 r.), co oznacza wysoki potencjat mtodych mieszkarncéw
w wieku najbardziej rozwojowym;

— Dobry poziom edukacji wsréd dzieci, o ktdrym swiadczg ponadprzecietne
wyniki egzamindw Jdsmoklasisty — w kazdym roku wyniki byty wyzsze od
$redniej dla powiatu i wojewddztwa (2021 rok dla Zabek: j. polski — 69%,
matematyka - 55%, j.angielski - 76%, przy sredniej dla wojewddztwa
odpowiednio: 64%, 52% oraz 71%), czy otrzymanie certyfikatu ,,Samorzadowy
Lider Edukacji” 2020/2021 podczas X edycji Ogdlnopolskiego Konkursu
i Programu Certyfikacji Gmin, Powiatéw i Samorzadowych Wojewddztw;

— Aktywna i zaangazowana spotecznie mtodziez Zgbek wyraza zainteresowanie
wspotpraca z wiadzami poprzez dziatalnos¢ w Mtlodziezowej Radzie Miasta
Zabki, ktéra daje im mozliwos¢ reprezentowania i podejmowania dziatari na
rzecz zaspokajania potrzeb i oczekiwan zbiorowych intereséw mtodziezy,
a wsréd celéw dziatalnosci tego ciata doradczego warto wymieni¢ takze
promowanie idei spoteczeristwa obywatelskiego wsrod mitodziezy czy
integrowanie i wspotpraca srodowisk mtodziezowych na terenie Miasta;

- W miescie wystepuje duza i réznorodna oferta spedzania czasu wolnego.
Najwazniejszym aspektem dla Zabek jest przede wszystkim promowanie kultury
sportowej wsrod mieszkaricdw, zwiaszcza tych najmtodszych. Posrdd licznych
organizacji i instytucji sportowych, ktére zapewniajg dostep do zréznicowanych
zaje¢, mozna wymienic kilku gtdwnych organizatordw oferty sportowej: MOSIR,
Miejskie Centrum Sportu, Miejski Klub Sportowy ,,Zabkovia” Zabki. Zajecia,
w jakich mozna uczestniczy¢, to miedzy innymi szermierka szablowa, sztuki
walki, tenis, ptywanie. Dodatkowo organizowane s3 liczne imprezy sportowe
(Bieg Niepodlegtosci, zawody ptywania) oraz wydarzenia i zajecia kulturalne
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oferowane przez Miejski Osrodek Kultury i Miejska Biblioteke Publiczna.
W latach 2019-2021 w Miescie wydarzeniami byty projekcje w kinie letnim,
wieczorki taneczne, pikniki, mecze futbolu amerykanskiego, Grand Prix Zgbek
w tenisie stotowym ibadmintonie, biegi oraz coroczna impreza ,,Pozegnanie
lata”;

System znizek uwzgledniony w korzysciach Karty Mieszkarica ,,Jestem z Zagbek”
oferuje mieszkaricom tariszy dostep do oferty spedzania czasu wolnego, tarisze
przewozy ZTM oraz darmowa komunikacje miejska w Zabkach;

Pomimo niewielkiego udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w Zabkach (12%
w 2021 roku), seniorzy maja dostep do ustug rekreacyjnych, kulturalnych
oraz edukacyjnych zapewnianych przez aktywnie dziatajacy Klub Senior+.
Oferowane s3 zajecia edukacyjne i kulturalno-oswiatowe, aktywnosci ruchowe,
sportowe i rekreacyjne, aktywizacja spoteczna (w tym wolontariat
miedzypokoleniowy) oraz terapia zajeciowa.

© SEABE STRONY

Szacuje sie, ze Miasto Zabki zamieszkuje wiecej osdb niz jest ich
zameldowanych. Doprowadza to do sytuacji, w ktorej wszyscy mieszkaricy maja
mozliwos¢ doswiadczania korzysci z mieszkania w Zabkach jednoczesnie nie
odprowadzajac podatkéw jak osoby zameldowane (np. infrastruktura
drogowa).

Stale rosnaca liczba dzieci wptywa na coraz wieksze zapotrzebowanie i wydatki
na rozwdj infrastruktury spotecznej, oswiatowej, sportowej, rekreacyjnej
i opiekuncze;j.

Na terenie miasta dziata tylko jedna, z niewielka iloscia uczniéw, szkota
ponadpodstawowa (niepubliczne LO) i fakt ten powoduje, ze mtodziez z Zgbek
musi dojezdzad do szkdt znajdujacych sie poza miastem.

Powierzchnia miasta jest niewielka - wplywa to negatywnie na atrakcyjnos¢
miasta pod wzgledem oferty gruntéw inwestycyjnych, ale réwniez pod
wzgledem zapewnienia gruntéw przeznaczonych pod nowe mieszkalnictwo.
Coraz bardziej uwidaczniajacy sie problem ubéstwa spowodowany wzrostem
liczby 0sdb pobierajgcych swiadczenia OPS w latach 2017-2020 - 525 do 559
0s6b (spadek w 2021 - 511 rodzin).

Coraz wieksze zapotrzebowanie na catodobowa opieke z powodu wieku,
choroby lub niepelnosprawnosci.

Gtosowania zwigzane z Budzetem Obywatelskim nie ciesza sie popularnoscia,
co ukazuje problem zwigzany z uczestnictwem mieszkaricdw w podejmowaniu
kluczowych decyzji dotyczacych catego miasta.

Zdarzenia drogowe utrzymuja sie na wysokim poziomie. Liczba zdarzen
drogowych od pieciu lat (2017-2022) utrzymuje sie na podobnym poziomie
powyzej 300, natomiast spada liczba rannych i ciezko rannych, podobnie
niewielka jest liczba ofiar smiertelnych. Niemniej jednak moze to wptywac na
brak poczucia bezpieczenstwa mieszkaricdw poruszajacych sie pojazdami, jak
i 0sOb pieszych.
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— Matla dostepnos¢ placéwek opieki zdrowotnej w Zabkach (3 przychodnie na
10 tys. mieszkancédw w 2021 roku), w porédwnaniu do wojewddztwa
mazowieckiego (6), mogaca powodowal problem z szybkim udzieleniem
pomocy medycznej przez lekarzy pierwszego kontaktu.

— Malejace w ostatnim piecioleciu wydatki Miasta przeznaczane na ochrone
zdrowia mieszkaricéw (z 1543 679 zt w 2017 roku do 1 434 952 zt w 2021) moga
w przysztosci stanowic zagrozenie dla stanu zdrowia Zgbkowian.

CEL, GLOWNA

o LmsE |

[ STANDARDY ]

WARTOSCI

ZACHOWAN

ROZWOJU

\[ DOVENY ]/

Wartosci

— Integracja spofteczna mieszkaricow. Budowanie identyfikacji z miejscem
zamieszkania;

— Szacunek do innych - bogactwo w réznorodnosci przy poszanowaniu wartosci
uniwersalnych (tolerancja, otwartos¢, wolnos¢);

— Rodzina jest wartoscia - w sensie tradycyjnym (tradycje rodzinne) oraz
w kontekscie wspdtczesnym (harmonii godzenia zycia rodzinnego z zawodowym);

— Zdrowie dla mieszkaricOw rozwijajacych sie miast staje sie wartoscia
pierwszorzedng i zwigzane jest z proekologicznymi rozwigzaniami;

— Szeroko pojeta edukacja i rozwoj osobisty;

— Bezpieczeristwo osobiste we wszystkich aspektach zycia codziennego jest
priorytetem.
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Standardy zachowan

CEL, GLOWNA
/ ASPIRACJA \
: STANDARDY
[ WARTOSCI > ACHOWAK
N DOMENY /
ROZWOJU

— Konsultacje projektéw, dziatari i programéw z mieszkaricami sg podstawa
zarzadzania Miastem w Zabkach. Klimat otwartosci sprzyja wspodtpracy
i prowadzeniu réznych form dialogu.

— Spojny system informacji publicznej. Informacja jest dostepna, dociera do
wszystkich grup mieszkaricdw i wykorzystuje sie do tego réinorodne formy
przekazu: od medidw elektronicznych po bezposrednie spotkania;

— Efektywny przeptyw informacji pomiedzy strukturami Urzedu Miasta oraz innymi
jednostkami  podlegtymi  Urzedowi  Miasta Zabki oraz instytucjami
wspotpracujacymi;

— Planujac przyszte dziatania bazujemy na wiasnych, sprawdzonych, dobrych
doswiadczeniach. Dbamy o wysoka jakos¢ prowadzonych dziatan;

— Powszechnym standardem jest edukacja i promowanie zachowan
proekologicznych wsréd mieszkaricow. Codzienne zachowania mieszkaricow
Z3bek cechuje troska o szeroko pojeta przyrode oraz odpowiedzialnos¢ za losy
swojego miasta — od oszczedzania wody, segregowania odpaddéw po ptacenie
podatkdéw w Zabkach.
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3. Plany dziatan

Domena | - Miasto w zasiegu spaceru

Cel strategiczny I.1.:
Dobrze skomunikowane i powigzane transportowo Zabki

Cel operacyjny I.1.1.:
Rozwigzania komunikacyjne zmniejszajace ruch samochodowy w Miescie
Przyktadowe kierunki dziatan:

Wyprowadzenie ruchu tranzytowego z Zabek: lobbowanie i budowanie
spotecznego poparcia na rzecz budowy Wschodniej Obwodnicy Warszawy;
Projektowanie nowych ulic w schemacie uwzgledniajgcym potrzeby oséb
o szczegdlnych potrzebach: dostep do mebli miejskich, pitnikdw (Zrédetek),
zieleni separujgcej od ruchu samochodowego i zapewniajacej cien;

Modernizacja istniejgcej sieci drogowej w miare mozliwosci technicznych
i przestrzennych uzupetniana o zielert i rozwigzania zwiekszajgce odpornos¢ na
ekstremalne zjawiska pogodowe;

Wyznaczenie nowych stref uspokojonego ruchu i stref zamieszkania oraz ulic
jednokierunkowych;

W miare mozliwosci odseparowanie ruchu pieszego i rowerowego od jezdni
(fizyczne bariery — stupki lub zielen izolujgca) oraz rozwigzania typu strefy ruchu
uspokojonego, Tempo 30 lub strefy zamieszania);

Skuteczne egzekwowanie nielegalnego parkowania, w szczegdlnosci
utrudniajgcego ruch na chodnikach - akcje edukacyjne;

Tworzenie nowych miejsc parkingowych - wymogi planistyczne w stosunku do
nowych inwestycji deweloperskich;

Rozbudowa systemu parkingdw typu P&R (parking pod nowym placem miejskim);
Rozszerzenie strefy ptatnego parkowania na kolejne obszary Miasta.

Cel operacyjny 1.1.2
Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej

Przyktadowe kierunki dziatan:

Uzupetnianie i tworzenie nowych powigzan w systemie sieci rowerowej w Miescie:
budowanie powigzai m.in z Warszawa, Markami (Radzymiriska), Zielonka
(kierunek Rembertéw), ul. Skorupki (trasa EuroVelo2);

Rozbudowa infrastruktury typu P&R przy przystankach komunikacji autobusowej
i kolejowe;j;

Wdrozenie wojewddzkich standardéw infrastruktury rowerowej;

State uzupetnianie i tworzenie nowych parkingdw rowerowych — w szczegdlnosci
w okolicach punktéw ustugowych i infrastruktury spotecznej (sklepy, przychodnie,

szkoty itp.);
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Wypracowanie rozwigzan skutecznie niwelujgcych problem porzuconych urzadzen
transportu osobistego: dziatania edukacyjne, skuteczne sankcje - egzekwowanie
przepisdw ruchu drogowego, wprowadzenie punktdw parkowania urzadzen
transportu osobistego;

Wskazanie ciggdw komunikacyjnych pod drogi jednokierunkowe z dopuszczeniem
zieleni, rowerdéw i miejsc parkingowych;

Remonty infrastruktury pieszej z uwzglednieniem potrzeb osdb ze szczegdInymi
potrzebami w zakresie dostepnosci;

Przebudowa i rozbudowa infrastruktury drogowej z uwzglednieniem potrzeb
zwiekszonego ruchu pieszego (miasto kilkunastominutowe) umozlwiajacej
wygodne przemieszczanie sie i wymijanie sie pieszych, a takze mozliwosé
zastosowania fizycznych barier przed parkowaniem na chodnikach.

Cel operacyjny 1.1.3

Stata promocja i budowanie atrakcyjnosci komunikacji zbiorowej na terenie Miasta
i w ramach MOFW

Przyktadowe kierunki dziatan:

Budowanie/ksztattowanie postaw ekologicznych wsréd mieszkaricéw, ktdre
zachecatyby do korzystania ze srodkéw publicznej komunikacji zbiorowej,
np. w oparciu o kontynuacje Karty Mieszkarica ,,Jestem z Zgbek”’;

Badanie potrzeb komunikacyjnych mieszkaricdw — modyfikacja przebiegu tras,
uruchamianie nowych pofaczen, jakos¢/standard taboru, czestotliwos¢ i godziny
funkcjonowania komunikacji miejskiej np. dodatkowe kursy w kierunku
przystankdw metra;

Utworzenie nowych powigzann komunikacyjnych z Warszawg - zwiekszajacych
atrakcyjnos¢ zbiorowej komunikacji publicznej (lobbowanie za wykorzystaniem
rezerwy terenowej w postaci korytarza pod budowe tramwaju lub inny srodek
transportu zbiorowego, zwiekszenie przepustowosci przejazdu kolejowego w ul.
todygowej — wiadukt nad torami kolejowymi);

Lobbing na rzecz utworzenia nowego przystanku kolejowego: Kaweczyn;

Lobbing na rzecz budowy Wschodniej Obwodnicy Warszawy;

Lobbing na rzecz budowy korytarza wysokowydajnego transportu zbiorowego:
odc. Zabki Dworzec Wschodni;

Budowa wiaduktu nad torami kolejowymi w osi ul. Chetmzynskiej w Warszawie
wraz z dojsciem do nowego przystanku kolejowego: Kaweczyn;

Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 631 na odcinku od skrzyzowania z droga
krajowa nr 61 do skrzyzowania z droga wojewddzka nr 634” (inwestycja celu
publicznego w zakresie drég wojewddzkich);

Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 634 relacji Warszawa — Wdlka Koztowska,
ul. Skorupki w m. Zgbki na odc. od ul. Orlej do skrzyzowania z droga wojewddzka
nr 631”’( inwestycja celu publicznego w zakresie drég wojewddzkich);
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Nowoczesna i dynamiczna informacja pasazerska online, integrujgca dane od
réznych przewoznikow:

Montaz i wymiana wiat przystankowych chronigcych podrdzujacych przed
warunkami atmosferycznymi (opady, wiatr, nadmierne nastonecznienie);

Budowa i przebudowa przystankdéw — na dostosowane do oséb ze szczegdlnymi
potrzebami (Sciezki prowadzace, bez réznicy wysokosci z podtoga autobusu);
Dazenie do kontraktowania lub zakupu niskoemisyjnego lub zeroemisyjnego
taboru do obstugi linii oraz rozwoju infrastruktury do jego tadowania lub
tankowania;

Rozwdj wspotpracy metropolitalnej w zakresie organizacji transportu publicznego;
Intensyfikacja wspdtpracy z m.st Warszawa, z Marszatkiem Wojewddztwa
Mazowieckiego, na rzecz ustawy metropolitalnej;

Budowa wiaduktu przy ul. Powstaricdw nad drogg wojewddzka 631.

Cel strategiczny I.2.:

Wysoka jakos¢ i dostepnosc przestrzeni publicznych i mieszkaniowych

Cel operacyjny l.2.1.
Tworzenie nowych przestrzeni publicznych w bezposrednim otoczeniu mieszkancow

Przyktadowe kierunki dziatan:

Kontynuacja polityki Miasta w zakresie przeznaczenia wtasnych dziatek na funkcje
rekreacyjne dla mieszkaricdw;

Przebudowa przestrzeni Miasta Zabki do formy odpornej na ekstremalne zjawiska
pogodowe oraz zwiekszajgcej skutecznos¢ dziatar na rzecz ograniczenia emisji;
Utworzenie sieci parkdw kieszonkowych w bezposrednim sasiedztwie zabudowy
mieszkaniowej, powigzanie z funkcjg mini wybiegdéw dla psdw;

Utworzenie nowego parku miejskiego (1ha) u zbiegu ulic Herberta i Powstaricéw
Strategiczny Projekt Flagowy (Projekty flagowe to te z przyktadowych kierunkéw
dziatan, ktdrych realizacja w zasadniczy sposdb wptywa na realizacje domeny
i przybliza w znaczacy sposdb jej pozadany stan docelowy, jej wizje);.

Utworzenie placu miejskiego w oparciu o opracowang koncepcje architektoniczng
(przestrzeri do rozwoju nowych funkcji publicznych, miejsce spotkan,
rekreacyjnych i wydarzen kulturalnych, P+R) Targowa/Pitsudskiego Strategiczny
Projekt Flagowy;

Budowa nowej siedziby UM przy ul. 3 Maja - wzmocnienie funkgji
centrotwdrczych i miastotwdrczych, Strategiczny Projekt Flagowy;

Wspdtpraca z Samorzadem Wojewddztwa w celu zagospodarowania pod nowe
funkcje publiczne terendw Szpitala ,,Drewnica”;

Rewitalizacja budynkéw zabytkowych na ul. Langiewicza Willa Arkada -
Strategiczny Projekt Flagowy;

22



Strategia Rozwoju Miasta Zabki na lata 2024-2033

Modernizacja zabytkowej Willi Alina przy ul. Stowackiego 10 (siedziba MOK);
Podjecie inicjatywy pozyskania dziatki 29/4 przy ul. Zbikowskiego na cele
wynikajgce z MPZP [urzadzenie terendw zielonych, sportowych] ,,Strategiczny
Projekt Flagowy”’;

Podjecie inicjatywy pozyskania dziatki obejmujgcej wytaczong =z ruchu
ul. Drewnicka w Zgbkach w kierunku urzadzenia w tym miejscu przyjaznej
mieszkaricom przestrzeni publicznej z elementami street artu.

Cel operacyjny l.2.2.:
Poprawa estetyki, czytelnosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w miescie

Przyktadowe kierunki dziatan:

Ograniczenie chaosu reklamowego i dalsze porzadkowanie przestrzeni
publicznych;

Opracowanie i wdrozenie Systemu Informacji Miejskiej — standardy obowigzujace
przestrzenn publiczng, instytucje miejskie, podmioty komercyjne, wspdlnoty
mieszkaniowe itp.;

Zazielenianie zabudowanych przestrzeni miejskich (zielen w pasie drogowym,
zielert chodnikowa w donicach, zielone sciany, zielone ogrodzenia);

Inwentaryzacji terendw miejskich pokrytych powierzchniami nieprzepuszczalnymi,
w szczegdlnosci chodnikami, placami miejskimi utwardzanymi i ich weryfikacja
w kierunku mozliwosci rozbetonowania i wprowadzenia zieleni;

Inwentaryzacji istniejgcego w Miescie drzewostanu [np. z wykorzystaniem
spotecznego kapitatu, wolontariatu i dostepnych narzedzi oferowanych w sieci]
utatwiajgcego w konsekwencji zarzadzanie drzewostanem miejskim oraz
udostepnienie mieszkaricom mapy drzew Zabek, umozliwiajacej informowanie
o zabiegach pielegnacyjnych, wycince, etc.;

Opracowanie standardéw  zarzadzania zielenia miejskg, obejmujgcych
w szczegdlnosci zasady letniego koszenia trawnikdw, pielegnacji drzew,
pielegnacji zieleni przydroznej.

Cel operacyjny 1.2.3.:
Poprawa standardéw/wzrost jakosci zabudowy mieszkaniowej

Przyktadowe kierunki dziatan:

Dazenie do zwiekszenia powierzchni biologicznie czynnej na terenach
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg — promowanie rozwigzan z zakresu
btekitno-zielonej infrastruktury;

D3zenie do zwiekszenia sredniej powierzchni oddawanych mieszkarj;

Witaczenie inwestorow do wspéttworzenia i wspétodpowiedzialnosci za tereny
rekreacyjne i odpowiednig infrastrukture w okolicach nowopowstajacej zabudowy
wielorodzinnej;
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Podniesienie poziomu swiadomosci spoteczeristwa Miasta Zabki w zakresie
zagrozen zwigzanych ze zmianami Kklimatu, w tym kampanie edukacyjne
i promocyjne zwigzane z ograniczeniem szkodliwej emisji, wymiang Zrdédet
ogrzewania, ograniczeniem zuzycia wody czy pradu, a takze zachety do
zwiekszenia powierzchni biologicznie czynnej na wiasnych prywatnych
nieruchomosciach;

Rozwdj systemu zachet dla przedsiebiorcdw prowadzacych przedsiebiorstwa
w Zabkach do zwiekszania powierzchni biologicznie czynnych;

Podjecie dziatarni majacych na celu zwiekszenie retencji wodnej, poprzez
prawidtowe uzytkowanie gleb, prowadzenie prac przeciwerozyjnych, zalesiania,
tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekdw, ochrone i odtwarzanie oczek
wodnych i mokradet, zachecanie do wykonywania nowych zbiornikdw wodnych;
Podjecie dziatant ochraniajgcych wody przed zanieczyszczeniami pochodzacymi ze
zrédet rolniczych.
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Domena Il - Rozwdj ustug czasu wolnego dla mieszkaricéw ,,Miasto po

godzinach”

Cel strategiczny Il.1.:
Aktywne kreowanie rynku ustug czasu wolnego

Cel operacyjny Il.1.1.:
Polityka przestrzenna Miasta wspierajaca rozwoj gospodarki ustug czasu wolnego
Przyktadowe kierunki dziatan:

— Analiza miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla Miasta Z3bki
w kontekscie zapiséw wspierajacych rozwdj oferty czasu wolnego (m.in. bilans
wolnych przestrzeni z przeznaczeniem na przestrzenie publiczne, tereny
przeznaczone na realizacje funkcji sportowo-rekreacyjnych oraz do organizacji
imprez masowych, w kontekscie zagwarantowanych w MPZP powierzchni oraz
zasad ich urzadzania, zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej i infrastruktury
wpierajgcej, wytyczne dla inwestycji wielorodzinnych — gwarancja przestrzeni
ustugowej itp.);

— W przypadku mozliwosci uwarunkowanych istniejgcym zagospodarowaniem
terenu wprowadzanie zalecert planistyczno-rozwojowych preferujacych rozwdj
gospodarczy Miasta w oparciu o ustugi czasu wolnego;

— Dazenie do zwiekszania w projektach przysztych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego terendw przeznaczonych do rekreacji i sportu
(aktywnosci mieszkaricow);

— Wspotpraca z sasiednimi gminami stuzaca ksztattowaniu i integracji polityki
przestrzennej: odnoszacej sie przede wszystkim do terendw przeznaczonych na
tereny publiczne (m.in. parki, tereny zieleni nieurzadzonej, itp.) — dazenie do
zachowania ciggtosci lub tgczenia funkcji w szerszym, ponad miejskim uktadzie
przestrzennym.

Cel operacyjny I1.1.2.:
Polityka wspierajaca rozwdéj gospodarki ustug czasu wolnego
Przyktadowe kierunki dziatan:

— Rozwdj systemu zachet dla inwestordw podejmujacych lub prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Miasta Zgbki w szeroko rozumianych ustugach
czasu wolego (m.in. gastronomia, rozrywka, kultura, rekreacja, sport, odnowa
biologiczna) - zachety infrastrukturalne (nowe obiekty publiczne, nowe uzbrojone
tereny, drogi wewnetrzne).

Cel operacyjny Il 1.3.:
Polityka promocyjna miasta wpierajgca rozwdj gospodarki ustug czasu wolnego
Przyktadowe kierunki dziatan:

— Opracowanie miejskiej oferty inwestycyjnej — w postaci strony internetowej
wspartej profilem miejskim w mediach spotecznosciowych (Facebook oraz
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Instagram) oraz wydawnictwem tradycyjnym (broszura/folder) promujacej Miasto
jako potencjat do inwestycji w biznesie czasu wolnego;

,Wirtualny opiekun inwestora” — zapewnienie statej, aktywnej obstugi medialnej,
prezentujacej Miasto, jego potencjat oraz mozliwosci inwestycyjne w obszarze
ustug czasu wolnego: na stronie www oraz mediach spotecznosciowych Miasta
Zabki (Facebook, Instagram);

»Mozemy sie pochwali¢” - opracowanie zestawu informacyjnego (i stata jego
aktualizacja) dotyczacego dziatajacych na terenie Zgbek i odnoszacych sukcesy
0s6b i grup w zakresie szeroko rozumianej kultury i sportu (przyktadowo:
dziewczeca druzyna pitkarska, klub szermierki, sekcja badmintonowa, judo,
akrobatyka sportowa, taniec, zespoty wokalne) celem upowszechniania kultury
i sportu wsréd mieszkaricow, a takze celem budowania wizerunku Zgbek jako
atrakcyjnego miejsca do inwestycji w oferte czasu wolnego. W oparciu
o posiadane dane - cykl informacji prasowych (www, media spotecznosciowe,
prasa lokalna, prasa branzowa sportowo-rekreacyjno-kulturalna);

Aktywny udziat przedstawicieli Miasta Zabki w wydarzeniach miejskich oraz
krajowych (imprezy, konferencje, itp.) z przektadem promocyjnym prezentujacym
Miasto jako potencjat do inwestycji w ustugi czasu wolnego.

Cel strategiczny Il. 2.:

Rozwdj oferty rekreacyjno-sportowe;j

Cel operacyjny Il.2.1.:
Rozwdj infrastruktury sportowo - rekreacyjnej

Przyktadowe kierunki dziatan:

Rozbudowa (modernizacja istniejgcych i budowa nowych) placéw zabaw
dla dzieci;

Budowa tzw. placéw zabaw dla mitodziezy/dorostych (z urzadzeniami do
kalisteniki, miejscami spotkan - tawki, zacienienie, altany, zewnetrzne urzadzenia
do uprawiania réznych dyscyplin sportu itp.);

Poszukiwanie dostepnego terenu do zbudowania ,,z prawdziwego zdarzenia”
,pump tracku” i ,,skateparku” dla mtodziezy;

Budowa ogdlnodostepnych dla mieszkaricédw  boisk  wielofunkcyjnych
w przestrzeni Miasta;

Wprowadzanie do przestrzeni parkowych (obecnych i nowych) infrastruktury
wspierajgcej aktywny wypoczynek takich jak: boiska do gry w bule wraz
z infrastrukturg towarzyszaca (tawki, tablice wynikéw, itp.), state stoty do gry
w szachy, boiska do badmintona, urzadzenia do c¢wiczern — mini sitownie na
wolnym powietrzu, urzadzenia do kalisteniki, itp.;

Dalszy rozwdj sieci rekreacyjnych tras i sciezek rowerowych prowadzacych po
terenie Miasta oraz f3czacych Zabki z sasiednimi gminami (wpiecie w sie¢ tras
i Sciezek rowerowych gmin sasiadujacych). Kolejno: zaprojektowanie, wytyczenie,
oznakowanie w terenie;
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Integracja sciezek rowerowych ze szlakami lesnymi — wspdlne oznakowanie
i mapa infrastruktury tras i szlakéw rowerowych. Wspdtpraca w tym wzgledzie
z Nadlesnictwem Drewnica;

Wdrozenie funkcji parkowo-rekreacyjnych w lesie przy ul. Gajowej i Sosnowej, we
wspotpracy z Nadlesnictwem Drewnica — w celu stworzenia przyjaznej przestrzeni
do wypoczynku dla réznorodnych grup uzytkownikdéw;

Budowa biezni lekkoatletycznej.

Cel operacyjny 11.2.2.:

Rozwdj oferty wydarzen

Przyktadowe kierunki dziatan:

Opracowanie ,,Kalendarza Imprez Sportowo-Rekreacyjnych”: rocznego
zestawienia cyklicznych imprez i wydarzen realizowanych dla mieszkaricdw Miasta
Zabki (upowszechnienie: strona www Miasta, media spotecznosciowe Miasta,
wydanie w formie ulotki i plakatu);

Animator zaje¢ sportowo-rekreacyjnych: zwiekszenie ilosci obiektéw z funkcja
animatora zaje¢ dla mieszkancéw Zabek. Obszar dziatania: otwarte boiska
wielofunkcyjne, przestrzenie parkowe, sportowo-rekreacyjne;

»Wspdlny ruch i zabawa na wolnym powietrzu” - pakiet zaje¢ na sSwiezym
powietrzu skierowanych do mieszkaricow Zgbek w réznym wieku, prowadzony
przez animatordw zaje¢ sportowo-rekreacyjnych oraz organizacje pozarzadowe,
dostepnych za darmo lub za niewielkg optata (joga w parku, zajecia biegowe na
boiskach sportowych, nauka gry w bule, itp.);

»Tydzien sportu” — przygotowanie i cykliczna realizacja tzw. Tygodnia Sportu.
Kwartalnie (4 razy do roku) Miasto swietuje lub upowszechnia jeden sport.
Realizacja we wszystkich placdwkach sportowo-rekreacyjnych, szkotach, ale takze
w ramach dziatan organizacji pozarzadowych (system wspierajacy takie
inicjatywy). Wydarzenie upowszechniania m.in. z aplikacja karta Mieszkarica
,,Jestem z Zgbek”;

Kontynuowanie i rozwdj miejskiego systemu wsparcia dla organizacji
pozarzadowych na realizacje imprez, wydarzen i zaje¢ dla mieszkanncdw Zgbek
z zakresu sportu i rekreacji.;

Upowszechnienie oferty biegowej dla dzieci, mtodziezy i rodzin.

Cel strategiczny I1.3.:
Rozwdj oferty kulturalnej

Cel operacyjny 11.3.1.:
Rozwoéj bazy/zaplecza dla podejmowanych dziatari w obszarze kultury

Przyktadowe kierunki dziatan:

Budowa centrum aktywnosci kulturalno-rekreacyjnej mieszkaricdw Zabek przy
ul. Pitsudskiego 101 - (biblioteka wraz z zapleczem do organizacji zycia
kulturalnego mieszkaricdw Zabek) wraz z zaaranzowang przestrzenig publiczng
z funkcjami rekreacyjnymi (m.in. urzadzenia do ¢wiczert — mini sitownia, itp.)
(Projekt przewidziany do realizacji jako Obszar Strategicznej Interwencji - OSI);
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Rozbudowa miejskiej bazy lokalowej do swiadczenia oferty kulturalnej;
Przygotowanie budynkéw do adaptacji na cele kulturalne;

Staty rozwdj wyposazenia instytucji kultury w sprzet umozliwiajacy swiadczenie
oferty kulturalnej na najwyzszym poziomie (m.in. sprzet multimedialny,
nagtosnienie, itp.).

Cel operacyjny I1.3.2.:

Rozwoj oferty zajec i wydarzen kulturalnych

Przyktadowe kierunki dziatan:

Opracowanie ,Kalendarza Imprez Kulturalnych” - rocznego zestawienia
cyklicznych  imprez  realizowanych  dla  mieszkaricow  Miasta  Z3gbki
(upowszechnienie: strona www Miasta, media spotecznosciowe Miasta, wydanie
w formie ulotki i plakatu);

Poszerzanie oferty Miejskiego Osrodka Kultury z Zabkach w oparciu
o przygotowana i przeprowadzong szczegdétowa analize potrzeb obecnych
i przysztych uzytkownikdw;

Swiadczenie oferty zaje¢ kulturalnych oferowanych przez Miejski Osrodek Kultury
w Zabkach skierowanej do catych rodzin;

Wyijscie z ofertg zajec i wydarzen swiadczonych przez Miejski Osrodek Kultury
w Zabkach ,w przestrzen Miasta” - m.in. zajecia tematyczne realizowane
w przestrzeniach publicznych (parki, skwery) takie jak: wspdlny plener plastyczny,
,,otwarty mikrofon”, kino plenerowe, minikoncerty talentdw itp.;

,ySzkota po godzinach” - wykorzystanie przestrzeni szkolnych (baza lokalowa) na
realizacje oferty dodatkowych dziatan kulturalno-rozwojowych dla mieszkancéw
Zabek np. oferowanych przez podmioty zewnetrzne (organizacje pozarzadowe,
podmioty prywatne);

Wspdtpraca instytucji  kultury, placdwek szkolnych oraz  organizacji
pozarzadowych dziatajgcych w obszarze kultury w zakresie realizacji wspdlnej
oferty kulturalnej — wspdlnie realizowane wydarzenia, imprezy, cykle zajec itp.;
Kontynuowanie i rozwdj miejskiego systemu wsparcia dla organizacji
pozarzadowych na realizacje imprez, wydarzen i zaje¢ dla mieszkancéw Zabek
z zakresu kultury;

»Tydzien Kultury” — przygotowanie i cykliczna realizacja tzw. Tygodnia Kultury.
Kwartalnie (4 razy do roku) Miasto sSwietuje i upowszechnia jeden typ dziatan
kulturalnych (np. Tydzien Teatru, Tydziert Piosenki, Tydzier Poezji, Tydzieri Sztuk
Plastycznych, itp.). Realizacja we wszystkich placéwkach kulturalnych Miasta,
szkotach oraz w ramach dziatari organizacji pozarzadowych (system grantowy
wspierajacy takie inicjatywy). Wydarzenie upowszechniane m.in. z aplikacjg Karta
Mieszkanica ,,Jestem z Zgbek”’;

»Zaufajmy mtodym - czyli zgbkowski wolontariat mtodziezowy” - opracowanie
i wdrozenie sytemu wolontariatu mtodziezowego — Swiadczenie pracy na rzecz
lokalnej spotecznosci (np. pomoc przy organizacji zaje¢ kulturalnych, sportowo-
rekreacyjnych) dla uczniéw klas é6smych chcacych pozyska¢ dodatkowe punkty do
szkot ponadpodstawowych.
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Domena Ill - Zaangazowana, rozwijajaca sie¢ i ,,zaopiekowana’” spotecznos¢

Cel strategiczny Ill.1.:
Wysoki standard edukacji

Cel operacyjny Ill.1.1.:
Rozwoéj bazy ztobkowo-przedszkolnej i szkolnej

Przyktadowe kierunki dziatan:

Stworzenie koncepcji dofinasowania opieki ztobkowej w prywatnych placéwkach
opiekuriczo-wychowawczych na terenie Miasta (bony ztobkowe) powigzanej
z Kartg Mieszkarica ,,Jestem z Zgbek” Strategiczny Projekt Flagowy;

Modernizacja bazy przedszkolnej: m.in. modernizacja i doposazenie w urzadzenia
zabawowe oraz ostony przeciwstoneczne na przedszkolnych placach zabaw;
Wdrozenie OZE we wszystkich budynkach uzytecznosci publicznej bedacej
wiasnoscia miasta w tym w placdwkach oswiatowych w celu ograniczania
kosztéw funkcjonowania;

Zwiekszenie ilosci miejsc w placédwkach szkolnych (rozbudowa istniejacych
obiektéw, budowa nowej szkoty)

Modernizacja obiektdw edukacyjnych w celu niwelowania barier dla oséb
z niepetnosprawnosciami.

Cel operacyjny Ill.1.2.:

Utrzymanie i podnoszenie jakosci ksztatcenia

Przyktadowe kierunki dziatan:

Program wsparcia kadry nauczycielskiej w podwyzszaniu kompetenc;ji
zawodowych i wychowawczych oraz w mozliwosci przekwalifikowania sie;
Program doskonalenia nauczycieli w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych
na rynku pracy u ucznidw;

Modernizacja obiektdw infrastruktury edukacyjnej poprzez podnoszenie jakosci
wyposazenia, cyfryzacje i dostosowanie ich do potrzeb 0sdéb
z niepetnosprawnosciami;

Aktywny udziat szkét z Zabek w innowacyjnych projektach edukacyjnych, w tym
projektach miedzynarodowych;

Zorganizowanie intensywnej wspotpracy szkdt ze srodowiskiem lokalnym
i zwiekszenie wspdtpracy z radami rodzicow.

Cel operacyjny I11.1.3.:
Rozwdj oferty zajec¢ pozalekcyjnych w przestrzeniach/budynkach i infrastrukturze

szkolnej o charakterze edukacyjno-sportowo-opiekuriczym
Przyktadowe kierunki dziatan:

Zamienna oferta wykorzystania szkét w czasie pozalekcyjnym, np. centrum
sasiedzkie, centrum spoteczne dla senioréw, oséb samotnych, oferta dla dzieci,
wynajem przez mieszkancow;

Propagowanie idei wolontariatu w szkotach: cykl zaje¢ dydaktycznych.
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Cel operacyjny Ill. 1.4.:
Organizacja szkolnictwa ponadpodstawowego w Zabkach

Przyktadowe kierunki dziatan:

Dziatania lobbingowe prowadzone na poziomie Powiatu Wotomiriskiego na rzecz
powstania w Zgbkach szkoty sredniej w celu rozwoju kadr wspierajacych lokalny
rozwoj Miasta;

Zabezpieczenie terendw pod budowe szkoty;

Oferta zaje¢ pozalekcyjnych dla mtodziezy (w placéwkach szkolnych).

Cel strategiczny lll.2.:

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu - wspieracie 0séb i rodzin poprzez

efektywng/dobra pomoc spoteczna

Cel operacyjny Ill.2.1.:

Polityka senioralna

Przyktadowe kierunki dziatan:

,Programy dla aktywnych senioréw”: tworzenie centréw aktywnosci senioralnej
na terenie Miasta prowadzonych przez organizacje pozarzadowe i spoteczne;
Utworzenie Miejskiej Rady Seniordw w Zabkach;

Kontynuowanie dziatalnosci ,,Klubu seniora”.

Cel operacyjny Ill.2.2.:
Program integracji spotecznej
Przyktadowe kierunki dziatan:

Rozwdj zasobu mieszkaniowego Miasta: mieszkania socjalne i komunalne;
Przygotowanie mieszkania interwencyjnego z przeznaczeniem dla 0séb i rodzin po
zdarzeniach losowych, sytuacjach kryzysowych, w tym w obszarze
przeciwdziatania przemocy w rodzinie;

Rozwdj i poszerzanie dostepnosci do pomocy psychologicznej dla mieszkaricow
Miasta, w tym dzieci i mtodziezy;

Cel strategiczny Il1.3:
Promocja zdrowia

Cel operacyjny Il1.3.1.:
Profilaktyka zdrowia
Przyktadowe kierunki dziatan:

Promocja zdrowego stylu zycia: kontynuacja programdéw edukacyjnych
ukierunkowanych na profilaktyke walki z otytoscia wsrdd dzieci i miodziezy
szkolnej;

Wsparcie klubéw sportowych z Zgbek w zakresie realizacji programoéw
wspierajacych walke z otytoscig wsrdéd dzieci (w powigzaniu z Karta Mieszkarica
,,Jestem z Zgbek”’);
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— ,,Swiadomy konsument” - oferta edukacyjna skierowana do mieszkaricéw Zabek
dotyczaca problematyki zdrowego zywienia oraz zdrowych, lokalnych produktéw
zywnosciowych;

— ,Lokalny rynek” zapewnienie miejsca do lokalnej oferty zdrowych produktéw
zywnosciowych (,,0d rolnika do konsumenta”);

— Organizacja cyklicznych wydarzert promujgcych zdrowa zywnos¢ typu ,,Targi
Zdrowia”’;

— Kampanie edukacyjne poszerzajace swiadomos¢ ekologiczng mieszkaricow Zabek
(segregacja sSmieci, oszczedzanie wody i pradu, ograniczanie plastiku, swiadoma
konsumpcja, ochrona przyrody).

Cel operacyjny Ill. 3.2.

Rozwdj (uzupetnienie) ustug zdrowotnych w Zabkach
Przyktadowe kierunki dziatan:

— Modernizacja infrastruktury i wyposazenia POZ.

Cel strategiczny Ill.4.:
Wspieranie rozwoju integracji spotecznej i poczucia lokalnej tozsamosci oraz poprawy
bezpieczernistwa mieszkancéw

Cel operacyjny 1ll.4.1.:
Wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych
Przyktadowe kierunki dziatan:

— Identyfikacja i wspieranie lideréw lokalnych oraz wzmocnienie lokalnych NGO
poprzez kontynuacje i rozwdj systemow wsparcia;

— Uruchomienie Forum Dialogu w Zabkach. Korzystanie z narzedzi dialogu
spotecznego podczas konsultacji spotecznych;

— Intensyfikacja dziatann Mtodziezowej Rady Miasta;

Cel operacyjny Il1.4.2.:

Budowanie poczucia lokalnej wspdlnoty - dziatania wzmacniajace wiezi
lokalne/sasiedzkie

Przyktadowe kierunki dziatan:

— Stata promocja i rozwdéj Karty Mieszkarca ,,Jestem z Zgbek”;

- ,,Pomoc sasiedzka”. Promocja idei dobrze rozumianej pomocy sasiedzkiej -
stworzenie osobnego programu grantowego na dziatania s3asiedzkie (albo
wydzielenie w budzecie obywatelskim osobnej puli na dziatania zwigzane
z pomoca sasiedzka);

— Rozwdj wolontariatu: promocja w oparciu o szkoty i projekty spoteczne -
wolontariat jako czes¢ rozwoju kompetencji spotecznych u mtodziezy, lecz takze
wolontariat seniorédw. Wsparcie powstania Centrum Wolontariatu, w tym
mtodziezowego wolontariatu obywatelskiego;

— Wzmacnianie aktywnosci sredniego pokolenia - aktywnos¢ rodzinna jako
podstawa dla aktywizacji dzielnic i wykorzystania przestrzeni publicznych;
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Wykorzystanie potencjatu zawodowego i talentéw mieszkaricdw Miasta przy
organizacji miejskich wydarzen kulturalnych i sportowych.

Cel operacyjny 111.4.3.:

Poprawa bezpieczeristwa mieszkaricéw Zgbek
Przyktadowe kierunki dziatan:

Rozbudowa monitoringu wizyjnego;
— Wspieranie
lokalnego;

Doposazenie Strazy Miejskiej w Zabkach;

inicjatyw mieszkaicdw dotyczacych poprawy bezpieczenstwa

Wspdtpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczeristwo obywateli.
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4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Zgbki

Zgodnie z Ustawg z dnia 15 lipca 2020 r. 0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1378), strategia rozwoju
Miasta zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej. Jest to narzedzie, ktére
umozliwia efektywne ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej, zgodnie
z celami rozwojowymi oraz potrzebami spotecznosci lokalnej. Model ten jest podstawa
ustalen irekomendacji dotyczacych formutowania i wdrazania lokalnych polityk
przestrzennych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej dla Zabek wynika z zaakceptowanej przez
Miasto wizji rozwoju, ktdra stuzy osiggnieciu celdw rozwojowych, w tym tych
o charakterze przestrzennym. Struktura funkcjonalno-przestrzenna obejmuje
rozmieszczenie ipowigzania obiektdw oraz zjawisk spotecznych, gospodarczych
i przyrodniczych. W tresci modelu uwzgledniono takze kwestie zwigzane z ochrong
srodowiska i krajobrazu. Tres¢ i forma modelu funkcjonalno-przestrzennego odpowiada
wiec cechom i specyfice Miasta Zgbki.

Czes¢ graficzna rozdziatu sktada sie z kilku dopetniajgcych sie plansz i rysunkdw,
zawierajacych:

— Strukture funkcjonalno-przestrzenng (sie¢ osadniczg Miasta, formy uzytkowania
terenu, powigzania komunikacyjne, ciagi drég itd.) (Plansza 1);

— Aspekty srodowiskowe i obszary ochronione (lasy, zadrzewienia, wody
powierzchniowe, obszary chronionego krajobrazu oraz miejsce wystepowania
pomnikéw przyrody) (Plansza 2);

— Najwazniejsze zatozenia i kierunki interwencji dla domen strategicznego rozwoju
Miasta Zabki, ktére bezposrednio odnoszg sie do przestrzeni Miasta (mozna
oznaczy( ich lokalizacje w przestrzeni - Plansza 3).

oraz

— Jednolite Czesci Woéd Powierzchniowych (JCWP) i Jednolite Czesci Wéd
Podziemnych (JCWPd) (Rysunek 2).

W przygotowaniu planszy wykorzystano najbardziej aktualne dane Gtéwnego Urzedu
Geodezji i Kartografii (GUGIK) udostepniane w zestawieniu BDOT10K oraz
OpenStreetMap. Plansza JCWP/JCWPd utworzona zostata z wykorzystaniem danych
z Panistwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

Uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne Miasta Zabki oraz dziatania przewidziane do
realizacji w ramach Strategii bezposrednio odnosz3 sie do przestrzeni Miasta.

Uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne oraz srodowiskowe Miasta Zgbki zostaty
zaprezentowane na ponizszych dwdch planszach. Kolejno przedstawiono dziatania
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strategiczne, jakie planowane s3 do realizacji w ramach wdrazania Strategii. Zestaw
plansz stanowi sedno modelu funkcjonalno-przestrzennego Miasta Zgbki.

Dodatkowo wzbogacono catos¢ o zapis oraz plansze prezentujgce aspekty hydrologiczne
dotyczace wystepowania wéd powierzchniowych i wéd podziemnych na terenie Miasta
Z3bki.
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Plansza 1. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta Zabki

1y ey el
& ; > L 2 g

— s

Legenda:
:J granica miasta Budynki I teren zabudowy handlowo-ustugowej
ciag ruchu pieszego i rowerowego [ budynek mieszkalny wielorodzinny [ teren zabudowy kultu religijnego
=+ linia kolejowa [ budynek mieszkalny jednorodzinny | teren zabudowy przemystowo-sktadowej
Drogi I budynek uzytecznosci publicznej teren cmentarza
rogi
== drogi gléwne [ budynek przemystowy ! teren lesny i zadrzewiony
== drogi zbiorcze, lokalne budynek gospodarczy | rodlinno$¢ trawiasta
i dojazdowej o nawierzchni twardej [l budynek zrujnowany lub ruina zabytkowa uprawa trwata
== drogi gruntowe I $wiatynia chrzescijanska: koscidt lub cerkiew zbiorniki wodne
Ciek wodny Pokrycie terenu [_] tereny sportowe
7 ciek wodny B teren zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej | Ine tereny niezabudowane
ciek wodny okresowy | teren zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej

I teren zabudowy ustug publicznych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK (BDOT10K) oraz OpenStreetMap.
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Plansza 2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta Zagbki - aspekty srodowiskowe
i obszary ochronione

"'\-ml

\ s

i‘m(

\

Legenda:

Teren lesny i zadrzewiony Uprawa trwata i roslinnos¢ trawiasta Wody powierzcniowe

12+ las lisciasty ogréd dziatkowy [ ciek wodny

{740 las iglasty ‘ sad [ zbiorniki wodne

180 las mieszany || roslinnos¢ trawiasta Pozostate elementy

~ zadrzewienie Obiekty i obszary chronione L 3 granica miasta

| zagajnik lisciasty miejsca wystepowania pomnikow przyrody === dog;

[0 zagaijnik iglasty (Dab szyputkowy, Klon srebrzysty, ciag ruchu pieszego i rowerowego

aleja Debdw szyputkowych) .
A A A Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu .| budynki
[ teren zabudowany

[ zagajnik mieszany

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK (BDOT10K) oraz OpenStreetMap.
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Plansza 3. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta Zabki wraz z dziataniami

strategicznymi, bezposrednio odnosz3 sie do przestrzeni miasta

Legenda:

s Granica miasta

Korytarz wysokowydajnego transportu zbiorowego
0 znaczeniu metropolitalnym

Wschodnia Obwodnica Warszawy

Rozbudowa drég wojewodzkich nr 631 oraz nr 634

Istniejace i nowe priorytetowe powigzania
komunikacyjne z Warszawg

Budowa parkingu typu P&R

Nowy park miejski (ul. Herberta/ul. Powstancow)

DIEEOT ¢

Budowa wiaduktu

@ Nowy plac miejski (ul. Targowa/ul. Pitsudskiego)

Nowa siedziba Urzedu Miasta

[} . . . . . " .
Potencjat dla rozwoju zaaranzowanej przestrzeni publicznej

Integracja Sciezek rowerowych ze szlakami le$nymi

Wdrozenie funkcji parkowo-rekreacyjnych
(ul. Gajowa/ul. Sosnowa)

Modernizacja i rewitalizacja zabytkowych willi (Arkada, Alina)

Tworzenie nowych powigzan w systemie sieci rowerowej
@ (powigzania z obszarami sasiednimi)

Centrum aktywnosci kulturalno-rekreacyjnej (OSI)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK (BDOT10K) oraz OpenStreetMap.
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Uwarunkowania srodowiskowe - opis aspektoéw hydrologicznych

Opis aspektdw hydrologicznych zostat opracowany na podstawie danych pochodzacych
z Panfstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz innych dokumentdw
strategicznych.

Zagrozenie powodziowe

Na podstawie map =zagrozenia powodziowego, udostepnionych do publicznej
wiadomosci na Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Infrastruktury w dniu 7
wrzesnia 2022 r., przedmiotowy teren Miasta znajduje sie catkowicie poza obszarem
szczegodlnego zagrozenia powodzig, na ktdrym nie obowigzujg zakazy wymienione w art.
77 ust. 1 pkt 3 ustawy Prawo wodne (Dz. U. 2022 r. poz. 2625, z péZzn. zm.) dotyczace
gromadzenia sciekdw, nawozdw naturalnych, srodkdw chemicznych, a takze innych
substancji lub materiatéw, ktére moga zanieczysci¢ wody oraz prowadzenia
przetwarzania odpaddw, w szczegdlnosci ich sktadowania - dlatego tez dla robdt
inwestycyjnych planowanych na tym obszarze nie jest wymagane:

— uzyskanie decyzji zwalniajacych wynikajacych z art. 77 ust. 1 pkt 3 Prawo
wodne (Dz. U. 2022 r. poz. 2625, z péZn. zm.),

— uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego zgodnie z art. 390 ust. 1 ustawy
Prawo wodne (Dz. U. 2022 r. poz. 2625, z pézn. zm.).

Jednoczesnie teren Miasta Zabki znajduje sie catkowicie poza obszarem zagrozenia
powodziowego, na ktédrym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie
i wynosi raz na 500 lat (Qo,2%), a takze catkowicie poza obszarem narazonym na zalanie
w przypadku uszkodzenia badz awarii obwatowania.

Kazdorazowo nalezy mie¢ na uwadze - zgodnie z zaleceniami  Paristwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Warszawie — dokumenty planistyczne, o ktérych mowa w art. 315 pkt 2-3 ustawy z dnia
20 lipca 2017 r. - Prawo wodne (Dz. U. 2022 r. poz. 2625, z pdzn. zm.), tj.: plany
zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Jednolite czesci wéd powierzchniowych

W Miescie Zabki sie¢ hydrotechniczna jest stabo rozwinieta, sktada sie gtdwnie z matych
ciekdw wodnych, ktdre sg czescig zlewni srodkowej Wisty.

Sie¢ zbiornikdw wodnych w Miescie obejmuje trzy zbiorniki na terenie ogrédkdow
dziatkowych w jego pdétnocno-zachodniej czesci, cztery mate zbiorniki w kompleksie
lesnym Nadlesnictwa Drewnica oraz jeden maty zbiornik wodny w okolicy ul. Kolejowe;j.

Zgodnie z rozporzadzeniem Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz. U z 2023 r. poz. 300), Miasto
Z3bki, potozone na obszarze Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
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Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie, znajduje sie w zasiegu zlewni
nastepujacych jednolitych czesci wdd:

— PLRW2000102671829 (Kanat Brédnowski),
— PLRW20001026718499 (Dtuga).

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
w Warszawie, wskazuje dziatania wg Il aktualizacji Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty (IlaPGW) dla Miasta Zabki, takie jak:

— uporzadkowanie i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarka
sciekowa na obszarze gminy poza aglomeracjami;

Natomiast dziatania do realizowania przez sprawujacego nadzér nad obszarem to:

— rozpoznanie realizacji zasadnosci dziatari naprawczych dla obszardw
chronionych w zakresie utrzymania naturalnego charakteru koryta.

Tabela 1. Ocena stanu Jednolitych czesci wod powierzchniowych na obszarze Miasta

Zabki
Jednolita czes¢ wéd powierzchniowych (JCWP) Wyznaczony cel
Europejski kod JCWP  Nazwa JCWP  Ocena Ocena ryzyka srodowiskowy/
stanu QIECNERGISGERS [T tEFmin osiagniecia
JCWP Srodowiskowego  Flelel it el
1. LRW20001026718499  Dtuga zty zagrozona osiagniecie dobrego
potencjatu

ekologicznego
i stanu chemicznego
2. PLRW2000102671829  Kanat zty zagrozona osiggniecie dobrego
Brédnowski potencjatu
ekologicznego
i stanu chemicznego

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz. U. z 2023 r. poz. 300).

Jednolite czesci wéd podziemnych

Miasto Zabki lezy w obszarze znanym jako czwartorzedowy zbiornik GZWP nr 222 - Dolina
Srodkowej Wisty (Warszawa — Putawy).

Obszar Miasta Zabki znajduje sie w granicach jednolitej czesci wdéd podziemnych
oznaczonej jako JCWPd nr 54 (PLGW200054). Dane zawarte na kartach informacyjnych
wskazujg, ze zardwno ilos¢, jak i jakos¢ wdd podziemnych w JCWPd nr 54 s3 oceniane
jako dobre.
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Tabela 2. Ocena stanu Jednolitych czesci wéd podziemnych na obszarze Miasta Zabki

Jednolita czes¢ wéd Ocena stanu Ocena

podziemnych (JCWPd) nieosiggniecia celéw

Europejski kod NazwaJCWPd ilosciowa chemiczna srodowiskowych
JCWPd
PLGW200054 54 Dobra dobra niezagrozone

Zrédto: Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie Planu gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Wisty.

Tabela 3. Ogoélna charakterystyka JCWPd na obszarze Miasta Zabki

Jednolita czes¢ wod Europejski kod JCWPd PLGW200054
podziemnych (JCWPd)

Jednolita czes¢ wod Europejski kod JCWPd PLGW200054
podziemnych (JCWPd) Nazwa JCWPd 54
Lokalizacja Region wodny Srodkowej Wisty

Nazwa dorzecza Wista

RZGW Warszawa
Charakterystyka Stratygrafia pieter e Q- wody porowe
geologiczna wodonosnych w utworach piaszczystych
i hydrogeologiczna i zwirach

* Pg-Ng - wody porowe
w utworach piaszczystych

i zwirach
e Cd-Pg — wody
szczelinowe w utworach
wapiennych

Litologia Piaski, zwiry, wapienie,
margle

Rodzaj utwordw porowy/szczelinowy

budujacych warstwe

wodonosng

Srednia migzszos¢ Q1: do 20 m

utworéw wodonosnych Pg-Ng: do 6om

Liczba pieter 3

wodonosnych

Antropopresja Leje depresiji (lej Leje depresji zwigzane

regionalny lokalny) z poborem wdd

zwigzane z poboremwéd  podziemnych i wptywem

podziemnych, aglomeracji

odwodnieniami
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kopalnianymi, wptywem
aglomeracji, itp.
Ingresja lub ascenzja wéd W potudniowo-zachodniej
stonych do wdéd czesci JCWPd istnieje
podziemnych potencjalne zagrozenie
ascensyjnym
doptywem wdd zasolonych
z utworéw mezozoicznych,
a takze mozliwos¢ doptywu
wdd zabarwionych
z miocenskiego poziomu

wodonosnego
Sztuczne odnawianie Brak
zasobdéw
Pobér wéd [tys. m’ rok] - dla zaopatrzenia ludnosci 17533,96
pobdr rejestrowany - 2011w wode, przemystu iinne
r z odwodnienia =
kopalnianego
Zasoby wéd podziemnych dostepne do 277 965

zagospodarowania [m?/d]
Legenda: Q — pietro czwartorzedu (Q1 - poziom przypowierzchniowy - doliny rzeczne, Q2 - poziom

miedzyglinowy), Pg-Ng - pietro paleogerisko-neogeriskie (poziom mioceniski, poziom oligocenski), Cd-Pg —

pietro kredowo-paleogenskie.

Zrédto: Program ochrony srodowiska dla Miasta Zgbki do roku 2022, Warszawa, 2020.
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Rysunek 2. Zasieg wystepowania JCWPd i JCWP wzgledem Miasta Zabki

Legenda:

™ 2 Granica miasta

[ Jednolita czes¢ wod podziemnych (JCWP)
PLGW200054

[ Jednolita czes¢ wod powierzchniowych (JCWP)
RW20000267182

[N Jednolita czesc¢ wod powierzchniowych (JCWP)
RW200002671852

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych: Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie oraz
Programu ochrony srodowiska dla Miasta Zabki do roku 2022, Warszawa, 2020.
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Zalecenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej

Zalecenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Miescie Zabki majg na celu wsparcie realizacji gtdwnego zatozenia polityki
przestrzennej Miasta, jakim jest tworzenie zrédwnowazonej struktury przestrzennej
uwzgledniajgcej ochrone i wykorzystanie zasobdw i walordéw, przy jednoczesnym
zaspokajaniu  réznorodnych potrzeb mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych
dziatajacych na terenie Zgbek.

Do instrumentéw wdrazania polityki przestrzennej nalezy ,,Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego” - dokument okreslajacy polityke
przestrzenng i  kierunki zagospodarowania  przestrzennego  uwzgledniajacy
uwarunkowania (a wiec czynniki i ograniczenia) rozwoju przestrzennego. Dla Miasta
Z3bki jest to Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Zagbki (Uchwata Nr 1X/48/2011 Rady Miasta Zabki z dnia 26.04.2011 r.).
Podstawowym zas narzedziem polityki przestrzennej s3 miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, ktore poddawane s3g aktualizacji, tak by realizowaty
kierunki rozwoju zagospodarowania przestrzennego okreslone w Studium. W Miescie
Z3bki 99,6% powierzchni jest pokryte Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego.

Zgodnie z wytycznymi Studium (Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Zabki) ksztattowanie polityki przestrzennej Miasta Zabki musi by¢
oparte o zasady zrownowazonego rozwoju w dziedzinach: ochrony zasobdw
przyrodniczych i kulturowych, optymalnego gospodarowania przestrzenig, wzrostu
standarddéw cywilizacyjnych i dobrobytu mieszkaricdw oraz rozwoju gospodarki. Polityka
przestrzenna przejawiac sie powinna zaréowno w dziataniach planistycznych Miasta, jak
i w decyzjach administracyjnych zwigzanych z gospodarowaniem przestrzenia.

Dynamiczny proces urbanizacji, jaki charakteryzuje Zabki, obszar o wysokiej atrakcyjnosci
inwestycyjnej w  kontekscie zabudowy mieszkaniowej (wielorodzinnej oraz
jednorodzinnej) ze wzgledu na bezposrednie sasiedztwo Warszawy, skutkuje
jednoczesnie chaosem przestrzennym - zjawiskiem wysoce niekorzystnym, na ktory
powinna jednoznacznie odpowiada¢ zréwnowazona i konsekwentna polityka
przestrzenna. Wyrazem jej (zgodnie z zaleceniami Studium uwarunkowari i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta Zgbki) jest m.in.:

— Ksztattowanie struktur przestrzennych utatwiajacych Zzycie mieszkancéw
w spotecznosciach - czyli wdrazanie idei sgsiedztwa wyrazajacej sie w uktadzie
budowy, licznych terenach zieleni urzadzonej wkomponowanych w obszary
zabudowy (zwiaszcza zabudowy mieszkaniowej), przestrzeniach publicznych
sprzyjajacych rekreacji, spotkaniach, realizacji pasji, itp.;
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Realizacja zadan z zakresu przedsiewzie¢ celdéw publicznych utatwiajacych
poruszanie sie po terytorium Miasta, a takze podwyzszajacych standard obstugi
komunikacyjnej mieszkaricdw (rozwdj systemu komunikacyjnego);

State wyposazanie przestrzeni Miasta w urzadzenia techniczne, a takze obiekty
uzytecznosci publicznej (lokalizowane na obszarach przestrzeni publicznej)
podnoszace jakosc zycia mieszkaricow.

Kierunki zagospodarowania przestrzennego i uzytkowania terenéw w Miescie Zabki,

wskazane w Studium (Studium uwarunkowari i kierunkédw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Zabki), jakie sg istotne dla prowadzenia polityki przestrzennej, to:

D3zenie do wykorzystania potencjatu Miasta jako przyjaznego miejsca
zamieszkania dla oséb poszukujacych mieszkan w bliskiej odlegtosci od Warszawy;
Planowanie terendw pod nowg zabudowe w planach miejscowych, ktdre powinno
opierac sie na okreslonych w Studium zasadach jednorodnosci sposobu zabudowy
w nowozagospodarowanych obszarach;

Ztagodzenie dysharmonii w przestrzeni poprzez czytelne rozmieszczenie funkgji
na okreslonych terenach;

Zachowanie istniejgcych i projektowanie nowych terendw zielonych, w tym
terendw zieleni urzadzonej (tereny parkowe, skwery, parki kieszonkowe, itp.);
Utrzymywanie wskaznika udziatu terendw biologicznie czynnych na dziatkach
budowlanych - zgodnego z wytycznymi planistycznymi;

Dazenie do poprawy obstugi mieszkaricow w zakresie komunikacji (rozwdj
zintegrowanego systemu komunikacyjnego wewnatrz Miasta, jak rdéwniez
w odniesieniu do gmin sasiednich) oraz wyposazenia Miasta w obiekty
uzytecznosci publicznej (w tym obiekty o funkcjach administracyjnych,
edukacyjnych, rekreacyjno-sportowych);

Staty rozwdj infrastruktury technicznej (sieci elektroenergetyczne, wodociggowe,
kanalizacyjne - w tym kanalizacja deszczowa, gazowe, cieptownicze,
telekomunikacyjne - w tym internetowe).

Podazajac dalej za trescig Studium i jego zaleceniami, ktdre stanowig podstawe do
wskazania niniejszych rekomendacji dla prowadzenia polityki przestrzennej w Miescie
Z3bki, nalezy zawsze uwzglednia¢ kontekst srodowiskowy odnoszacy sie do potozenia

Miasta Zgbki. Tym samym nalezy miec na uwadze:

Potozenie Miasta w catosci na obszarze dwéch Gtdwnych Zbiornikéw Wéd
Podziemnych (,,Subniecka Warszawska” i ,,Dolina Srodkowej Wisty”),

Potozenie Miasta Zabki w duzej czesci na terenach z wysoka woda gruntowg,
Potozenie w czesci na obszarze Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.

Ponadto, zasady ochrony przyrody, jakie nalezy przestrzega¢ podejmujac dziatania

ingerujgce w przestrzeri Miasta Zgbki, to ponizsze:
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— Ochrona terendw lesnych, m.in. wchodzacych w sktad Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu (dla ktérych to obowigzujg ograniczenia w sposobie
zagospodarowywania terendéw lesnych), ale takze ochrona wszelkich treneréw
zielonych, zadrzewionych: jako obszaréw budujacych srodowiskowy balans dla
wysoce zurbanizowanej/zabudowanej powierzchni Miasta Zgbki. Tereny te nalezy
chroni¢ oraz w jak najmniejszym procencie dopuszczac do ich zainwestowania.
Wyjatek stanowi¢ moga jedynie inwestycje zwigzanie z prowadzeniem
projektowanych gtéwnych ciggdw komunikacyjnych, ktdrych przebieg wypada
w chronionym terenie, a ich realizacja moze nastepowad zgodnie z przepisami
odrebnymi;

— Ochrona pomnikdw przyrody;

— Utrzymanie istniejgcych i staty rozwdj nowych terendw zieleni urzadzonej: parki,
zielerice, cmentarze, ogrody przydomowe, zieleri obiektdw sportowych, zielen
osiedlowa, ogrddki dziatkowe oraz zielen izolacyjna tras komunikacyjnych i zieler
przyuliczna;

— Obok zasad odnoszacych sie do ochrony srodowiska przyrodniczego, réwnie
waznym zaleceniem w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej, jest przestrzeganie zasad ochrony krajobrazu kulturowo-
historycznego poprzez ochrone wartosciowych obiektéw budowlanych oraz
ekspozycje dominant przestrzennych.

W  zakresie ksztattowania przestrzeni nalezy rdwniez uwzgledni¢ zalecenia
i rekomendacje zawarte w Miejskim Planie Adaptacji do zmian klimatu (Miejski Plan
Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Zagbki, 2022 r.) uwzgledniajace dziatania
bezposrednio odnoszace sie do zagospodarowania przestrzennego, takie jak:

— Dziatanie 9. ,,Zazielenianie miasta - biezaca pielegnacja oraz wzbogacanie
szaty roslinnej w przestrzeni publicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem
przyrostu udziatu roslinnosci odpornej na zmiany klimatu”. W Zabkach
wystepuje deficyt obszaréw zielonych - jest to jedna z charakterystycznych
cech, a zarazem problem przestrzeni miejskiej Zabek (szczegdlnie w ich
potudniowej czesci). Wzbogacanie szaty roslinnej stanowi wazny element
adaptacyjny wptywajacy m.in. na odczucie temperatur w centrach miast,
miejska wyspe ciepta, oczyszczanie powietrza czy retencjonowanie wdd.
Odpowiedni dobdr gatunkdw odpornych na zmiany klimatu utatwi proces
pielegnacji i utrzymania zieleni,
a stosowanie roslin wieloletnich pozytywnie wptynie na wychwytywanie
i magazynowanie CO2 ograniczajagc w pewnym okreslonym zakresie wptyw
na dalsze zmiany.

— Dziatanie 10. ,,Budowa zielonych ogrodzenn oraz wdrazanie innych
elementéw  zielonej  akupunktury  miejskiej”. Charakterystyka
zagospodarowania przestrzeni szczegdlnie w potudniowej czesci Miasta
Z3bki znaczaco utrudnia, a w wybranych fragmentach wrecz uniemozliwia
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rozbudowe sieci zielonej infrastruktury
w tradycyjny sposéb zwiekszajgc udziat terendw zielonych lub sadzac
drzewa. Dla tych fragmentéw Miasta przewidziano stosowanie tzw.
zielonej akupunktury miejskiej, w tym zazielenianie ogrodzen - zwiekszajac
retencyjnos¢ zlewni, ksztattujac strefy zacienione oraz wptywajac w sposéb
pozytywny na jakosc¢ przestrzeni.

Dziatanie 11. ,,Promocja ochrony réznorodnosci biologicznej na terenach
prywatnych” oraz Dziatanie 12. ,,Promocja retencji wéd opadowych na
terenach prywatnych” to dziatania zmierzajgce do budowania swiadomosci
ekologicznej mieszkaricow - w ramach nich bowiem przewidziano m.in.
dziatania promocyjne, doradcze, edukacyjne w zakresie mozliwosci oraz
zalet ksztattowania bioréznorodnosci w nalezacych do mieszkaricow
ogrdodkach przydomowych, skwerach osiedlowych, balkonach. Jednak
rowniez w ramach niniejszych dziatari wprowadza sie przedsiewziecia
bedace odpowiedzia na potrzebe reteng;ji
i zagospodarowania wodd opadowych na terenie dziatek prywatnych:
poprzez upowszechnienie metod gromadzenia i wykorzystywania wod
opadowych.

Dziatanie 13. ,,Wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych wielkos¢ retencji wéd
opadowych w obszarze Miasta Zabki” zaleca wdrazanie dziatari zwigzanych
z ksztattowaniem obiektdw i przestrzeni zwiekszajacych retencje w
obszarze Miasta Zabki oraz umozliwiajgcych zagospodarowanie wdd
opadowych bezposrednio na terenie Miasta.

Dziatanie 14. ,,Budowa fontann, kurtyn wodnych, zacienionych placéw
zabaw”.

W ramach dziatai zwigzanych z ograniczaniem ucigzliwosci fal upatéw i
wzrostem maksymalnych temperatur zaleca sie tworzenie w przestrzeni
Miasta zadaszonych miejsc odpoczynku (place zabaw, skwery, itp.),
wprowadzenie parasoli, zadaszen, fontann i kurtyn wodnych. Elementy
matej architektury uwzgledniajgce wskazane elementy (obecnos¢ wody i
cienia w przestrzeni Miasta) muszg by¢ powszechne w przestrzeni miejskiej
Zgbek, jednak w pierwszej kolejnosci powinny by¢ wprowadzane w
obszarach o nasilonym ruchu pieszych oraz w obszarach szczegdlnie
narazonych na intensywne nastonecznienie.
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5. Obszary strategicznej interwenc;ji

Obszar strategicznej interwencji (OSI) w Strategii Rozwoju Wojewdédztwa
Mazowieckiego 2030+

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ zidentyfikowano obszary
strategicznej interwencji (OSI), czyli tereny, wobec ktérych wymagana jest interwencja
publiczna z racji wystepowania szczegdlnych uwarunkowarn spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych. Czynniki te moga decydowacd o sytuacjach kryzysowych, stanowiacych
bariery rozwojowe badz wskazywad na mozliwe do aktywowania potencjaty rozwojowe
w konkretnych podregionach.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ okreslono dwa typy OSI:

[problemowe - podregiony NUTS 3 ]

e ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki, zyrardowski,
e warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa.

[bieguny wzrostu - miejskie obszary funkcjonalne (MOF): ]

e MOF Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegu wzrostu,

e MOF miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz Ptocka, Siedlec
i Zyrardowa jako potencjalnych biegunéw wzrostu

Powyzszy podziat OSI w wojewddztwie mazowieckim wskazuje, ze Miasta Zgbki dotycza
zidentyfikowane kierunki dziatania na poziomie wojewddzkim zaréwno w obszarze
problemowym - podregion warszawski wschodni jak i miejskiego obszaru
funkcjonalnego Warszawy jako biegun wzrostu. W dalszym ciggu tekstu wskazujemy na
przyjete dziatania i kierunki interwencji.
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Rysunek 3. Obszary strategicznej interwencji wojewddztwa mazowieckiego
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+
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Warszawsko-wschodni Obszar Strategicznej Interwencji

W ramach interwencji w OSI warszawsko-wschodnim dziatania beda ukierunkowane na
dwa aspekty rozwojowe:

1. Pobudzenie/wzmocnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego:
— aktywizacja zawodowa i wsparcie przedsiebiorczosci,
— aktywizacja zawodowa i wspieranie przedsiebiorczosci, rozwdj
kompetencji dostosowanych do rynku pracy,
— rozwdj oferty inwestycyjnej,
— poprawa jakosci infrastruktury turystycznej.

2. Poprawa dostepnosci do infrastruktury spotecznej, komunalnej i transportowej

poprzez:
— budowe i rozbudowe infrastruktury komunalnej,
— budowe i rozbudowe infrastruktury transportowej na obszarach

wykluczenia transportowego,
— rozwdj infrastruktury spoteczne;.

MOF Warszawy

Istniejacy biegun wzrostu Warszawa wraz Miejskim Obszarem Funkcjonalnym kfadzie
nacisk na dziatania skoncentrowane w szczegdlnosci na ponizszych zadaniach:

— Rozwdj wydajnego systemu obstugi transportowej w skali metropolitalnej,
w oparciu o transport bez emisyjny i niskoemisyjny;

— Budowanie konkurencyjnosci na bazie innowacji, cyfryzacji, przemystéw
przysztosci, wysoko wykwalifikowanych kadr, jak rédwniez korzysci wynikajacych
z koncentracji funkcji administracyjnych, naukowych, gospodarczych czy
transportowych;

— Wzmacnianie spdéjnosci spotecznej dzieki rozwojowi wydajnej infrastruktury
spotecznej i ustug publicznych odpowiadajacych na potrzeby réznych grup
spotecznych, w tym 0sdéb starszych;

— Zapobieganie nadmiernemu rozlewaniu sie miast i urbanizacji terendw otwartych,
zwiaszcza przeznaczonych na potrzeby produkgji rolnej;

— Podnoszenie komfortu zycia mieszkaricdw, w tym dbatos¢ m.in. o dostep do
wysokiej jakosci terendw zieleni, poprawa jakosci powietrza i niwelowanie
nadmiernego hatasu w oparciu o racjonalne planowanie przestrzenne, inwestycje
w zielong i niebieska infrastrukture, efektywnosc¢ energetyczng i OZE.
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Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) Miasta Zabki

Na terenie Miasta Zgbki wyznaczono jeden obszar strategicznej interwenc;ji:

— Teren poprzemystowy po upadtej spétce ,,Gazomontaz S.A.” przy ulicy
Pitsudskiego 101 i zagospodarowanie obszaru na ustugi publiczne.

Uzasadnienie wyboru OSI

Obszar strategicznej interwencji Miasta Zabki zajmuje teren poprzemystowy,
wykorzystywany dawniej przez spétke ,,Gazomontaz S.A.” Obecnie dziatka pozostaje
wiasnoscig Miasta i prowadzone sg wobec niej plany zagospodarowania tego obszaru na
swiadczone przez jednostki miejskie ustugi publiczne w zakresie czytelnictwa, kultury,
sportu i rekreacji wraz z uzupetniajagcymi ustugami komercyjnymi, gastronomicznymi,
miejscami zabawy i wypoczynku dla dzieci i mtodziezy.

Projekt wielofunkcyjnego centrum aktywnosci kulturalno-rekreacyjnej ma szanse petnic
wazng role miastotwodrcza, z uwagi na stojgce przed Zabkami wyzwania integracji
nowych mieszkaricdw oraz budowania identyfikacji z Miastem. Pomimo utrzymujacej sie
tendencji wzrostowej naptywu nowych mieszkaricdw, w Zabkach wystepuje mato
zréznicowana oferta ustug czasu wolnego. Ograniczenie mozliwosci realizacji potrzeb
rozwojowych, zwigzanych z kulturg, rekreacja, edukacjg czy wzmacnianiem relac;ji
spotecznych ma znaczacy wptyw na komfort i zadowolenie z mieszkania. Planowana
inwestycja posiada potencjat stworzenia jakosciowej przestrzeni publicznej, ktdra taczac
wysokie walory estetyczne i uzytkowe, odpowie na wcigz rosngce potrzeby
mieszkancow.

Istotnym problemem, z jakim zmaga sie Miasto, jest dominujgca tendencja na
przeznaczenie terendw inwestycyjnych pod dziatalnos¢ gtdwnie gospodarczg zwigzana
z budownictwem mieszkaniowym. Sytuacja spodziewanego wzrostu populacji niesie ze
soba ryzyko zdominowania lokalnej gospodarki przez jedna gataz, kosztem szerokiej
oferty ustug publicznych badZz komercyjnych. Nowe centrum aktywnosci kulturalno-
rekreacyjnej stworzy potencjat rozwoju dla matych bizneséw, majacych szanse wptynac
pozytywnie na kondycje lokalnej gospodarki.

Z powodu bezposredniego sgsiedztwa Warszawy i stosunkowo krétkiego czasu dojazdu
do centrum stolicy, Miasto Zabki podlega procesom suburbanizacyjnym. W swietle
zwigzanych z tym zjawiskiem wyzwan wyjatkowo wazne staje sie budowanie pozycji
Miasta jako osrodka dostepnego i wrazliwego na potrzeby swojej spotecznosci.
Osiggniecie takiego statusu wymaga podjecia okreslonych dziatari na drodze interwenc;ji
publicznej, uwzgledniajagcej rozpoznane potencjaty spoteczne, gospodarcze
i przestrzenne.
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Obszar terytorialny OSI

Teren dawnego ,,Gazomontazu S.A.” znajduje sie w potudniowej czesci Miasta, przy
ul. Pitsudskiego 101 (dziatki nr ewid. 33/8 i 33/9 w Zgbkach, w obrebie 03-31*). Jego obszar
zajmuije teren o powierzchni 1,4 ha (14.486 m?).

*Uwaga: wymienione dziatki byty przedmiotem wtérnego podziatu, aktualny nr dziatki to 33/11.

W sasiedztwie dominuje zabudowa przemystowo-handlowo-ustugowa. W bliskiej
odlegtosci znajduja sie przystanki autobusowe.

Rysunek 4. Funkcje terenu zgodne z MPZP (L) i lokalizacja na terenie Miasta Zabki (P)
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Zrédto: opracowanie na podstawie https://zabki.e-mapa.net/

Uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i przestrzenne OSI - kluczowe problemy,
potrzeby i potencjaty
UWARUNKOWANIA SPOtECZNE:

— W ramach prowadzonych konsultacji spotecznych w sprawie zagospodarowania
terenu po ,,Gazomontazu S.A.” mieszkaricy wyrazili potrzebe stworzenia
wielofunkcyjnej przestrzeni, ktéra zapewni szerokie mozliwosci rekreacji,
rozwijania zainteresowan czy wspdlnego spedzania czasu. W zgtaszanych
propozycjach zagospodarowania terenu mieszkaricy podkreslali nieche¢ wobec
nowych inwestycji mieszkaniowych i sklepédw wielkopowierzchniowych;

— Waznym wyzwaniem, przed jakim stoi Miasto Zagbki, jest integracja nowych
mieszkaricdw i budowanie poczucia identyfikacji lokalnej spotecznosci z miejscem
zamieszkania. Istotnym elementem tego procesu jest kreowanie ustug czasu
wolnego, mozliwych do realizacji w godzinach popotudniowych i wieczornych,
z uwagi na potrzeby oséb pracujgcych (i dominacje grupy w wieku produkcyjnym —
63% ogdétu mieszkaricdw);
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Wzmacnianie spoteczeristwa obywatelskiego poprzez kreowanie miejsc
aktywnosci i inicjatyw mieszkancow, w ktdrych pojawia sie warunki do wspdtpracy
miedzy rdéznymi grupami uczestnikdw nowego centrum lokalnego -
mieszkaricami, organizacjami pozarzadowymi i instytucjami publicznymi;
Korzystny udziat oséb mtodych w strukturze spotecznej i rosnaca liczba urodzen
na terenie Zabek wskazuje na potrzebe rozwijania infrastruktury spotecznej,
zaspokajajacej potrzeby socjalne, oswiatowe i kulturalne;

Profilaktyka zdrowotna - nowa, atrakcyjna przestrzenn rekreacyjna stwarza
potencjat wzrostu aktywnosci fizycznej mieszkaricdw i Swiadomosci na temat
zdrowia fizycznego;

Potencjat stworzenia catosezonowej, ogdlnodostepnej, atrakcyjnej oferty czasu
wolnego dla wszystkich grup wiekowych mieszkaricdw i oséb spoza Miasta.

UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE:

Potrzeba rozwoju nowych, zréznicowanych dziatalnosci gospodarczych.
W Diagnozie Strategicznej Miasta wykazano potencjat rozwoju w tym kierunku.
Szansa wzmocnienia aspektu jakosciowego atrakcyjnosci osadniczej Zagbek
(wysoka jakos¢ zycia) przy jednoczesnym zmniejszeniu znaczenia aspektu
ekonomicznego (koszty zycia nizsze niz w Warszawie).

Dominacja inwestycji mieszkaniowych w sytuacji niedostatku infrastruktury
publicznej i atrakcyjnych przestrzeni publicznych moze mie¢ negatywny wptyw na
wizerunek Miasta.

UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE:

Miasto Zabki charakteryzuje sie wysoka gestoscig zaludnienia i zwartg zabudowa.
Stworzenie dobrze skomunikowanej przestrzeni publicznej, umozliwiajacej
realizacje wielu potrzeb, skrdci czas i odlegtos¢ poruszania sie po Miescie, co
przyczyni sie do wdrozenia idei miasta kompaktowego (,,Miasta w zasiegu
spaceru”);

W ramach planowanej inwestycji nie mniej niz 50% powierzchni dziatek stanowic
bedzie powierzchnia biologicznie czynna (w tym trawniki, zieleri uzytkowa, tgka
piknikowa, drzewa, krzewy). Rozwdj zorganizowanej zieleni miejskiej jest
szczegdlnie wazny z uwagi na jej obecny niski udziat (mniej niz 4%) w powierzchni
Z3bek;
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Kierunki Inwestycji i planowane dziatania

Przyjety w OSI zakres i cel interwencji zaktada kompleksowa rewitalizacje terenu
poprzemystowego po upadtej spétce ,,Gazomontaz S.A.” z podziatem na wielofunkcyjny
budynek, tereny utwardzone i zielone. Catos¢ dziatart ma na celu stworzenie wysokiej
jakosci przestrzeni publicznej i skupienie w jednym miejscu szerokiej oferty ustug
zwigzanych z czasem wolnym. Realizacja inwestycji zmieni dotychczasowy sposdb
uzytkowania przestrzeni poprzez wprowadzenie ustug publicznych z zakresu
czytelnictwa, kultury, sportu i rekreacji oraz ustug komercyjnych — gastronomii, miejsc
zabaw i wypoczynku.

Zagospodarowanie terenu uwzglednia:

— Budowe trzykondygnacyjnego budynku o wysokosci 12 metréw, ktdrego
powierzchnia bedzie stanowid 25% powierzchni dziatek. Konstrukcja obiektu
powinna pozwalac na tatwe przeksztatcanie wnetrz, w tym tgczenie lub dzielenie
sal ¢wiczenn i wystepdw. Projekt obiektu kubaturowego zaktada realizacje
antresoli: otwartej przestrzeni do swobodnego wykorzystania. W podziemnej
kondygnacji przewidziano parking wielostanowiskowy, ktéry umozliwi eliminacje
ruchu samochodéw na poziomie terenu. Budynek bedzie stanowic¢ jednolita
i zwartg konstrukcje. Bryta bedzie nowoczesna, wysokiej jakosci architektoniczne;j.
Dach budynku zostanie wykorzystany do montazu instalacji fotowoltaicznej
i urzadzen technicznych, a w bezposrednim sasiedztwie antresoli — czesciowo
pokryty zielenia. Na dachu znajdzie sie réwniez dominanta, maszt flagowy;

— Zagospodarowanie terenéw utwardzonych w formie chodnikdw, przejs¢
i utwardzonego placu (facznie nie wiecej niz 25% powierzchni terenu). Od strony
osiedli planuje sie duzy plac z fontannag posadzkowa o przeznaczeniu na miejsce
publicznych wydarzen kulturalnych i sportowych;

— Woprowadzenie terendéw zielonych w postaci paséw zieleni (trawnikéw ozdobnych
z drzewami, krzewami, ozdobnymi trawami i bylinami) wzdtuz pierzei. Wewnatrz
dziatki zielern uzytkowa, tgka piknikowa i plac zabaw. Sasiadujace osiedla
mieszkaniowe odgraniczone wysoka zielenig izolacyjng lub zielonymi ekranami
jako forma ochrony przed hatasem i pytami.

Realizacja budynku bedzie przebiegal etapami, bez naruszania spdjnosci projektu
architektonicznego:

— Etap I: realizacja Biblioteki (Mediateki) miejskiej (magazyn, czytelnia, sale
multimedialne i spotkari autorskich) oraz petne =zaplecze administracyjne,
sanitarne i socjalne, Miejskiego OsSrodka Kultury (sala kinowo-teatralna na
250/300 o0s6b, scena wraz z kulisami i zapleczem technicznym, galeria
widowiskowa, sala na 100 oséb, dwie sale taneczne, szatnie i pracownie
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tematyczne), strefa gastronomii (500 m) - kawiarnie, restauracje pub, sale zabaw
dla dzieci;

— Etap |II: realizacja Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji (dwie sale
wielofunkcyjne, sale do nauki tarica i sztuk walki), dalsze prace nad Miejskim
Osrodkiem Kultury (pomieszczenia dla organizacji pozarzadowych, sala
wyktadowa, sale na zajecia integracyjne i edukacyjne dla dzieci lub 0sdb
starszych), strefa gastronomii;

— Etap llI: kontynuacja prac nad Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji (sitownia,
odnowa biologiczna, kregielnia) zaplecze administracyjne, socjalne, sanitarne,
magazynowe, recepcja, bar, szatnie. Strefa gastronomii (poszerzona) plus
mozliwos¢ tworzenia letnich ogrodkdw na wewnetrznym placu zintegrowanym ze
strefg gastronomi.

Koncepcja architektoniczna zagospodarowania terenu przy ul. Pitsudskiego 101 bedzie
wytoniona w trybie konkursowym zamdwieri publicznych. Konkurs zostat ogtoszony
przez Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Zgbkach sp. z o0.0. Rozstrzygniecie
konkursu planowane jest w 2023 roku.

Przygotowanie zatozent do ogtoszenia koncepcji architektonicznej i ogtoszenie konkursu
nie bedzie obcigzone dodatkowymi kosztami. W konkursie przewidziano nagrody
pieniezne dla I, Il i Ill miejsca. Podmiot, ktdry wygra konkurs, uzyska pdzniejszg mozliwos¢
otrzymania zamdwienia z wolnej reki na sporzadzenie dokumentacji projektowo-
kosztorysowej i pozwolenia na budowe. Opracowanie dokumentacji szacuje sie na koszt
0,5 min zt do 1 min zt.

Planowany koszt catej inwestycji to 8o-12omin zt.
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6. System realizacji strategii

Zarzadzanie realizacja Strategii

,Strategia rozwoju Miasta Zgbki na lata 2024-2033” bedzie wdrazana i monitorowana przy
wykorzystywaniu dostepnych narzedzi i procedur, przez uzgodnione i wyznaczone do
tego instytucje i podmioty reprezentujgce Miasto Zabki.

Wdrazanie zapisdw Strategii oraz monitorowanie postepdw w tym zakresie odbywac sie
bedzie zgodnie z okreslonymi w Misji rozwoju Miasta Zgbki standardami zachowan
organizacyjnych, ktdre sformutowane zostaty w sposéb nastepujacy:

— Konsultacje projektdw, dziatari i programdéw z mieszkaricami s3 podstawa
zarzadzania Miastem w Zabkach. Klimat otwartosci sprzyja wspodtpracy
i prowadzeniu réznych form dialogu;

— Spdjny system informacji publicznej. Informacja jest dostepna, dociera do
wszystkich grup mieszkancéw i wykorzystuje sie do tego réznorodne formy
przekazu: od medidw elektronicznych po bezposrednie spotkania;

— Efektywny przeptyw informacji pomiedzy strukturami Urzedu Miasta oraz innymi
jednostkami  podlegtymi  Urzedowi  Miasta Zgbki oraz instytucjami
wspdtpracujgcymi;

— Planujac przyszte dziatania bazujemy na wiasnych, sprawdzonych, dobrych
doswiadczeniach. Dbamy o wysoka jakos¢ prowadzonych dziatan.

Dodatkowo system realizacji dopetniajg wytyczne do sporzadzenia dokumentdw
wykonawczych wzgledem Strategii oraz ramy finansowe i Zrddfa finansowania dziatan
okreslonych w dokumencie strategicznym.
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Podmioty zaangazowane we wdrazanie Strategii
Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny realizacji
Strategii beda:

Burmistrz Miasta Zabki, ktéry:

— Jest odpowiedzialny za wykonanie ,,Strategii rozwoju Miasta Zgbki na lata 2024-
2033";

— Wyznacza jednostke w Urzedzie Miasta, ktdra przygotowuje — na podstawie
zebranych z referatéw Urzedu Miasta Zabki oraz z jednostek organizacyjnych
danych - sprawozdania okresowe z realizacji Strategii;

— Rekomenduje wprowadzenie zmian do Strategii;

— Inicjuje realizacje kierunkdw dziatan.

Rada Miasta Zgbki, ktéra:
— Analizuje postepy wdrazania Strategii;
— Przyjmuje sprawozdania z realizacji Strategii na bazie Raportu o stanie miasta;
— Rozpatruje wnioski o aktualizacje Strategii.

Partnerzy realizacji Strategii, tj. poszczegdlne referaty UM oraz jednostki
organizacyjne, ktorzy:
— Realizujg/ wspétrealizujg poszczegdlne dziatania strategiczne;
— Informuja wskazang przez Burmistrza jednostke w Urzedzie o stopniu realizacji
dziatan oraz przekazujg dane do monitoringu i sprawozdawczosci;
— Whnioskuja o zmiany w Strategii.
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Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych
,Strategia rozwoju Miasta Zgbki na lata 2024-2033” to kluczowy punkt odniesienia przy
tworzeniu lub aktualizacji dokumentdéw strategicznych lub planistycznych nizszego rzedu
oraz dokumentdéw wykonawczych, dlatego istotnym jest utrzymanie ich zgodnosci
z trescig Strategii.
Zgodnos¢, o ktdrej mowa, dotyczy:

— POZIOMU MISJI: aktualizacja i/lub tworzenie nowych dokumentédw wykonawczych

oraz opracowan programowych lub planistycznych nizszego rzedu musi by¢

poprzedzone tzw. testem misji w modelu Ashridge; osoby odpowiedzialne za ich
sporzadzenie powinny dokonac weryfikacji zapiséw za pomocg ponizszych pytan:

Czy dokument jest zgodny z gtéwng aspiracja zapisana w Strategii?

Czy dokument wpisuje sie w nakreslone strategiczne obszary rozwoju
(domeny)?

Czy dokument nie ktdci sie z wartosciami wskazanymi w Strategii?

Czy dokument zaktada dziatania uwzgledniajgce przyjete w Strategii standardy
zachowari?

— POZIOMU CELOW: dokumenty wykonawcze oraz opracowania programowe/
planistyczne nizszego rzedu powinny wynika¢ i/ lub wpisywac sie w cele
wyznaczone w Strategii.

— POZIOMU zaplanowanych EFEKTOW: wdrazanie dokumentéw wykonawczych
oraz opracowan programowych/ planistycznych nizszego rzedu ma umozliwiac
osiggniecie docelowych wartosci wskaznikdw zatozonych w Strategii.

— POZIOMU WYTYCZNYCH i REKOMENDACJI w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej.

W  zwigzku z powyzszym dokonano przeglagdu obowigzujagcych dokumentdéw

wykonawczych oraz opracowan programowych/planistycznych nizszego rzedu Miasta
Z3bki wraz z okresleniem ich zgodnosci ze Strategiq lub ogdlng rekomendacja zmian.
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Tabela 4. Wytyczne dla wybranych lokalnych dokumentéw wykonawczych oraz
opracowarn programowych/ planistycznych nizszego rzedu

Wieloletni Program Finansowy Miasta
Z3bki na lata 2023-2036

Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii

Miejski plan adaptacji do zmian klimatu dla
Miasta Zabki

Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii

Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta
Z3bki na lata 2016-2023

Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii

Program wspodtpracy Miasta Zgbki z
organizacjami pozarzagdowymi w 2023
roku

Dokument sporzadzany co roku, nalezy
kazdorazowo uwzgledniac zapisy Strategii
przy jego opracowaniu na kolejne lata

Strategia rozwigzywania problemoéw
spotecznych na terenie Miasta Zabki na
lata 2021-2027

Aktualny zgodny z dokumentem Strategii

Gminy Program Przeciwdziatania
Przemocy w rodzinie Ochrony ofiar
przemocy w Rodzinie 2022-2027

Aktualny zgodny z dokumentem Strategii

Gminny Program Profilaktyki i
Rozwiazywania Problemdw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania Narkomani Miasta
Z3bki na lata 202212023

Dokument sporzadzany co roku, nalezy
kazdorazowo uwzgledniac zapisy Strategii
przy jego opracowaniu na kolejne lata

Wieloletni Plan Rozwoju i modernizacji
Urzadzert Wodociggowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych PWIK 2021-2024

Aktualny zgodny z dokumentem Strategii

Program ,,Korpus Wsparcia Senioréw” na
rok 2023

Aktualny, dokument sporzadzany co roku,
nalezy kazdorazowo uwzgledniac zapisy
Strategii przy jego opracowaniu na kolejne
lata

Program Wspierania Rodziny w miescie
Z3bki na lata 2021 - 2023

Aktualny, dokument sporzadzany co dwa
lata, nalezy kazdorazowo uwzgledniad
zapisy Strategii przy jego opracowaniu na
kolejne lata
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Monitoring i ewaluacja

Celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan okreslonych

w ramach celdw strategicznych ujetych w tym opracowaniu. Monitoring pozwoli
sprawdzi¢, czy Strategia jest wdrazana zgodnie z planem. Tym samym monitoring
realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikdw produktéw
i rezultatdw majacych swoje Zzrdédto w efektach poszczegdlnych zadan, uwzglednionych
w planach dziatart dla domen strategicznego rozwoju. Wskazniki stuzgce monitorowaniu
realizacji Strategii wyrdzniono na kolejnych stronach.

Monitoring obejmujacy sprawdzenie osiggnietych wskaznikdw Strategii dla Miasta Zabki
na lata 2024-2033 odbedzie sie dwukrotnie, w potowie obowigzywania Strategii (2028r.)
i pod jej koniec (2032/33r.) Jednostki organizacyjne oraz komdrki urzedu odpowiedzialne
za realizacje poszczegdlnych zadan przekazuja wskazanej przez Burmistrza jednostce
Urzedu w umdwionym terminie informacje na temat aktualnych wartosci wskaznikdw
oraz mozliwych trudnosciach i problemach w realizacji zaplanowanych zadan.

Na podstawie tych danych wskazana przez Burmistrza jednostka Urzedu przygotowuje
sprawozdanie z realizacji Strategii i przedktada je Burmistrzowi.

Rezultaty planowanych dziatan — wskazniki monitorowania Strategii

W tabelach ponizej wyrézniono wskazniki wg domen strategicznego rozwoju oraz celéw
strategicznych. Ich wartos¢ jest przedstawiana dla roku bazowego (2021 lub 2022) oraz
2033, tj. ostatniego roku realizacji Strategii Rozwoju. Wartosci oznaczono symbolami:

7 - oznaczajacym oczekiwany wzrost wartosci,
A - oznaczajagcym oczekiwany spadek wartosci.

W odniesieniu wskaznikéw wzglednych (np. udziat, stosunek) wartos¢ docelowa oznacza
jej wysokos¢ w chwili opracowania danych do monitoringu, natomiast w przypadku
wskaznikdw bezwzglednych (np. liczba, ilos¢, dtugos¢) wartos¢ oznacza jej wysokos¢
faczng (catkowity spadek lub przyrost od 2021 r.) lub roczng (Srednia roczna wartos¢
w okresie od 2021r.)
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Tabela 5. Wskazniki monitorowania Strategii

Wartos¢ bazowa
Mierniki realizacji Zrédto 2021 (lub jak

Wartos¢

zapisano) 2033

Domena I. Miasto w zasiegu spaceru
Odsetek mieszkaricow
korzystajacych z instalacji w ogéle BDL GUS 71,5 % A
ludnosci (wodociag)

Odsetek mieszkaricéw

korzystajacych z instalacji w ogéle BDL GUS 94 % A
ludnosci (kanalizacja)

llo$¢ przystankéw autobusowych

na ternie Miasta Zabki BDLGUS 76 7

Liczba pasazeréw obstuzonych UM Zabki o el 2

przez ZKM ST

I:qczrma dtugosc sieci drég UM Zabki 26,207 km 2

publicznych

Ik.)sc parkingéw P&R (Park and UM Zabki R -

Ride)

Dtugos¢ drég rowerowych BDL GUS 19,9 km A

Publiczna infrastruktura do 1 stacja

tadowania pojazdéw Elektro UM Zabki (ul. Orla) 7

mobilnych 2023

llos¢ budynkéw mieszkalnych BDL GUS 5829 A

Udzial terenéw zielonych (zieleri

zagospodarowana) w powierzchni BDL GUS 3,7% e

Miasta

Srednioroczne stezenie pytu PM 10 ?IOS 30,5- 35,4 ug/m’ N
(gios.gov.pl)

llos¢ zarejestrowanych podmiotow BDL, GUS 4241 A

gospodarczych w Zabkach (03.03.2033)

Liczba imprez o charakterze

sportowo - rekreacyjnym UM Zabki (222) e

zorganizowanych przez MOSIR

Liczba imprez, wydarzen UM Zabki 52+40 2

kulturalno-rozrywkowych 92
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Wartos¢ bazowa L.
Wartosc

2033

Mierniki realizacji 2021 (lub jak
zapisano)

organizowanych przez Miasto Zabki (2022)

(MOK i Miasto Zabki)

Liczba organizacji pozarzadowych

realizujacych zadania publiczne

UM Z3bki 22 A

Liczba zarejestrowanych fundacji

stowarzyszen i organizacji UM Zabki 71 7
spotecznych

Nowo oddana powierzchnia z

przeznaczeniem pod prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej do liczby MRL 7,81 A
nowych podmiotéw gospodarczych

na terenie Zabek

Liczba srodkéw przekazanych w

danym roliu budzetowym do UM Zabki 339 778,64 2t -
dystrybucji w ramach programu
wspoétpracy z NGOs

Domena lll. Zaangazowana, rozwijajaca sie¢ i ,,zaopiekowana’ spotecznos¢

Sredni wynik w procentach

osiggniety przez uczniow ze https:/mapa.wy

sprawdzianu po szkole niki.edupl/Mapa 55 % A
podstawowej w danym roku Egzaminow/

(matematyka)

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat

objetych wychowaniem BDL GUS 101,7 % A
przedszkolnym

Sredni wynik w procentach

osiagniety przez uczniéw ze https:/mapa.wy

sprawdzianu po szkole niki.edupl/Mapa 69 % 7
podstawowej w danym roku (jezyk Egzaminow/

polski)

Sredni wynik w procentach

osiagniety przez uczniéw ze https:/mapa.wy

sprawdzianu po szkole niki.edupl/Mapa 76% A
podstawowej w danym roku (jezyk Egzaminow/

angielski)

Liczba oséb korzystajacych ze
swiadczen srodowiskowej pomocy BDL GUS 138 A
spotecznej na 1otys ludnosci
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Wartos¢ bazowa

Mierniki realizacji 2021 (lub jak W:;tosc
zapisano) 33

Liczb 5b k taj h

iczba 0sé orzys. ajacych z OPS Zabki 626 -
pomocy spotecznej w Zabkach
Udziat odpadé.w z gospodarstw . UM Zabki 42% -
domowych zbieranych selektywnie
Liczba oséb starszych z terenu 25
gminy objetych aktywizacja w OPS o A
ramach Klubu Seniora
Liczba Mieszkaricéw z Aktywna UM Zabki 22890 2

Karta Mieszkarica ,,Jestem z Zgbek” (koniec 2022)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Procedura aktualizacji Strategii

Procedura prowadzenia sprawozdawczosci oraz weryfikacji i oceny postepéw

w realizacji zamierzen strategicznych

Monitoring obejmujacy sprawdzenie postepdw w realizacji Strategii oraz analize wartosci
osiggnietych wskaznikdw ma miejsce w wybranych kresach czasowych (przyjeto, ze
odbedzie sie to dwukrotnie: w potowie funkcjonowania strategii (,,2028r”") i pod koniec
jej funkcjonowania ,,2032/33r.”). Miejskie jednostki organizacyjne oraz referaty i biura
Urzedu Miasta Zabki odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych kierunkdw dziatan do
korica | kwartalu roku sprawozdawczego przekazujg jednostce Urzedu wyznaczonej
przez Burmistrza informacje na temat aktualnych wartosci wskaznikdw oraz wystapieniu
mozliwych trudnosci/ lub probleméw w realizacji zaplanowanych zadan.

Na podstawie tych danych wyznaczona przez Burmistrza jednostka Urzedu do kornca
Il kwartatu roku sprawozdawczego przygotowuje sprawozdanie z realizacji ,,Strategii
Rozwoju Miasta Zabki na lata 2024-2033”, ktdre stanowi¢ bedzie czes¢ (rozdziat)
»,Raportu o Stanie Miasta” przedktadany przez Burmistrza Miasta Zgbki Radzie Miasta.

Sprawozdanie prezentujgce wyniki monitoringu Strategii — jako integralna czes¢ Raportu
- publikowane bedzie w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Zabki.

Pierwszy monitoring niniejszej Strategii nastagpi po uptywie czterech lat obowigzywania
Strategii (liczac od daty uchwaty Rady Miasta Zgbki w sprawie przyjecia niniejszego
dokumentu) kolejny w ostatnim roku jej funkcjonowania.

Niezaleznie od powyzszego, raz w roku przygotowywana bedzie informacja
podsumowujaca realizacje dziatan zapisanych w Strategii w ramach prac nad ,,Raportem
o Stanie Miasta”.

Procedura aktualizacji Strategii

Przeglad i ewentualna aktualizacja dokumentu ,,Strategii rozwoju Miasta Zgbki
na lata 2024-2033” nastapi zgodnie z obowigzujgcym procesem ISO jaki posiada Urzad
Miasta Zabki.

W sytuacji potrzeby realizacji przegladu strategicznego badz stwierdzenia przez osobe/
jednostke prowadzacg monitoring Strategii (np. w celu wprowadzenia zmian),
przeprowadzone zostang nastepujace dziatania:

1. Burmistrz Miasta Zabki na sesji Rady Miasta przedstawia wniosek o rozpoczecie
procesu przegladu strategicznego dokumentu.

2. W oparciu o decyzje Rady Miasta Burmistrz okresla sposéb przeprowadzenia
aktualizacji (zgodnie z obowigzujgcym procesem ISO) oraz przygotowuje
harmonogram procesu aktualizacji Strategii.
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3. W ramach procesu, weryfikacji i aktualizacji poddane moga zostac:

— Zapisy zawarte w czesci diagnostycznej — poprzez odniesienie sie do aktualnych
danych statystycznych oraz wynikdw analiz;

— Misja rozwoju Miasta i jej aktualnos¢ w kontekscie zmian zachodzacych
w zakresie zasobdw Miasta i jego otoczenia (powiatu, wojewddztwa, kraju);

— Cele strategiczne i operacyjne i ich adekwatnos¢ do zweryfikowanej misji
rozwoju (w szczegdlnosci do domen strategicznego rozwoju);

— Kierunki dziatania/Zadania;

— Obszar(y) Strategicznej Interwencji.

4. Zaktualizowana ,,Strategia rozwoju Miasta Zabki na lata 2024-2033” jest kierowana
do konsultacji zgodnie z art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 z péZn. zm.).

5. Po konsultacjach aktualizacje Strategii przedstawia sie Radzie Miasta Zabki do
przyjecia w drodze stosownej uchwaty.

Ewaluacja ex-ante
Po opracowaniu ,Strategii rozwoju Miasta Zabki na lata 2024-2033”, a przed

rozpoczeciem jej wdrazania, przeprowadzona zostata tzw. ewaluacja uprzednia

(ex-ante), w zakresie nastepujacych kryteridw:

>

trafnosci — analizie poddana zostanie adekwatnos¢ postawionych celéw
i wybranych do realizacji dziatari wzgledem zidentyfikowanych problemdw,
potrzeb oraz posiadanych zasobdw;

skutecznosci — czy wyznaczone cele s3 mozliwe do osiaggniecia poprzez
zdefiniowane priorytety i dziatania;

efektywnosci - czy zdefiniowane cele s3 uzasadnione pod wzgledem
przewidywanych naktadéw finansowych;

spdéjnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu.
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Zgodnosc Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Cele strategiczne wyznaczone w Strategii s3 zgodne z zatozeniami programowymi

dokumentdw wyzszego rzedu. Strategia jest spdjna z obowigzujagcymi aktami
strategicznymi, planistycznymi oraz operacyjnymi obowigzujacymi na poziomie
europejskim, krajowym, regionalnym, ponadlokalnym i powiatowym, ktére moga by¢
istotne dla realizacji polityki rozwoju Miasta Zgbki, w tym w szczegdlnosci:

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030 +. Innowacyjne Mazowsze

24 maja 2022 r. Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego przyjat Strategie rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze. Za cel gtdwny przyjeto
»Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaty i zréwnowazony przestrzennie
rozwdj wojewddztwa, stuzacy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na swiecie, przy
poszanowaniu zasobdw srodowiska”. Jego realizacja odbywac sie bedzie przez piec
celéw strategicznych w obszarach: Gospodarka, Dostepnos¢, Srodowisko i Energetyka,
Spoteczenstwo oraz Kultura i Dziedzictwo.

Cele Strategiczne

Cel strategiczny z obszaru Gospodarka SRWM 2030+ wigze sie z dziataniami dotyczacymi
rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz wykorzystaniu nowych technologii. Strategia
wojewddzka zaktada wykorzystywanie oraz wspieranie rozwoju nowych technologii oraz
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci. Jest to powigzane z celami operacyjnymi Il.1.1.
1.2, i Il. 1.3. z domeny Il dla Zabek, ktdre skupiajg sie na wypracowaniu polityki
przestronnej, podatkowej i promocyjnej wspierajgcej rozwdj gospodarki ustug czasu
wolnego.

Cel strategiczny z obszaru Dostepnos¢ SRWM 2030+ powigzany jest z poprawg
dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu przy ograniczeniu presji na przestrzen
i srodowisko oraz ksztattowaniem tadu przestrzennego, m.in. poprzez zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu czy rozwdj form transportu przyjaznych
dla srodowiska i mieszkaricdw. Cel ten jest tozsamy z celami uwzglednionymi w domenie
| strategii Zabki, w szczegdlnosci z celem strategicznym 1. ,,Dobrze skomunikowane
i powigzane transportowo Zabki” i jego celami operacyjnymi l.1.1. ,, Rozwigzania
komunikacyjne zmniejszajace ruch samochodowy w Zabkach” oraz I.1.3. ,,Stata promocja
i budowanie atrakcyjnosci komunikacji zbiorowej na terenie Miasta i w ramach MOWF”,
ktdre stawiaja na rozwdj komunikacji bardziej ekologicznych — rowerowej, pieszej oraz
zbiorowej. tad przestrzenny w Zabkach zostanie osiggniety dzieki 1. celowi
strategicznemu z domeny |, ktéry zaktada ,,Wysoka jakos¢ przestrzeni publicznych i
mieszkaniowych” .

Cel strategiczny z obszaru Spoteczenstwo SRWM 2030+ zaktada poprawienie jakosci
zycia, wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz integracje spoteczna. Réwniez
Z3bki chce wytworzy¢ mieszkaricdw poczucie wspdlnoty. Cel strategiczny 4. z domeny Il
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jest wprost nawigzujgcy do celu ze strategii wojewddzkiej ,Wspieranie rozwoju
integracji spotecznej i poczucia lokalnej tozsamosci” jest zorientowany na aktywizacje
i wilgczanie w zycie mieszkaricdw z rdéznych grup spotecznych, wsparcie rozwoju
lokalnego i poszerzenie oferty kulturalno-edukacyjne;j.

Cel strategiczny z obszaru Srodowisko i Energetyka SRWM 2030+ ,,poprawa jakosci
srodowiska przez gospodarowanie zasobami przyrody”. Miasto Zgbki réwniez skupia sie
na kwestiach zwigzanych ze srodowiskiem i jego ochrong oraz energetyka — promowanie
postaw proekologicznych i ekologicznej komunikacji, w tym komunikacji zbiorowej,
edukacja i informowanie o ochronie srodowiska (domena I, cel operacyjny I. 2.3. cel
operacyjny 1.2.), poprawa jakosci srodowiska naturalnego poprzez ograniczanie niskiej
emisji czy efektywna gospodarke.

Cel strategiczny z obszaru Kultura i Dziedzictwo SRWM 2030+ to dziatania
skoncentrowane na wykorzystaniu potencjatu kultury, dziedzictwa i walorédw srodowiska
przyrodniczego, aby rozwija¢ region i poprawi¢ jakos¢ zycia. Miasto Zabki w swojej
strategii w domenie | zawarto podobne cele, np. tworzenie przestrzeni atrakcyjnych dla
mieszkaricdw i w domenie Il cel operacyjny Il 2.1. ,,Rozwdj Infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej”, Cel operacyjny Il 2.2. ,,Rozwdj oferty wydarzer’” oraz poprzez Cel
strategiczny Il 3.2. ,,Rozwdj oferty kulturalnej” i w niej zawarte cele operacyjne Il 3.1.
oraz Cel operacyjny Il 3.2.

Strategia rozwoju powiatu wotomiriskiego do 2025 roku

,,Strategia rozwoju powiatu wotomiriskiego do 2025 roku” (SRPW) zostata przyjeta przez
Rade Powiatu Wotominskiego Uchwatg nr XV-162/2016 z dnia 11 stycznia 2016 roku.
Wyodrebniono w niej 4 cele strategiczne dla rozwoju powiatu wotominskiego.

Cel strategiczny 1 SRPW to ,wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarczej powiatu wotominskiego”, poprzez dziatania takie jak rozwdj kapitatu
ludzkiego i przedsiebiorczosci. Cel ten wigze sie z domeng Il strategii dla Zabek,
w szczeg6lnosci z celem strategicznym Il.1 ,,Aktywne kreowanie rynku ustug czasu
wolnego”, ktéry ma rozwijac przedsiebiorczos¢ w Zgbkach skoncentrowana wokdt ustug
czasu wolnego.

Cel strategiczny 2 SRPW to ,,aktywizacja spoteczna i obywatelska mieszkaricéw powiatu
wotominskiego”, poprzez ksztattowanie postaw obywatelskich i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu. Cel ten jest tozsamy z celem strategicznym 4. z domeny I,
ktdry zaktada angazowanie spotecznosci lokalnej w rozwdj Zgbek, efektywne witaczanie
mieszkancdw w procesy konsultacji spotecznych oraz szeroko pojete dziatania na rzecz
integracji.

Warto doda¢, ze samo polepszenie jakosci ustug publicznych takich jak edukacja czy
oferta kulturalna (domena lll, cel strategiczny 1. ,,Wysoki Standard edukacji”’) moze
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sprawi¢, ze wiecej osdb bedzie uczestniczy¢ w zyciu miasta, a tym samym wzmocni sie
integracja.

Cel strategiczny 3 SRPW to ,,rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej w powiecie”,
co oznacza m.in. rozwdj infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej, spotecznej, zdrowotnej,
rozbudowe infrastruktury drogowej, poprawe powigzarn komunikacyjnych czy ochrone
srodowiska naturalnego. Wiasciwie jest to tozsame z catg strategig dla Zgbek, poniewaz
domena | zaktada rozwdj terendw zielonych, poprawe i rozwdj infrastruktury drogowej,
rowerowej i pieszej oraz wspotprace gmin osciennych w tworzeniu atrakcyjnej
i rozwinietej komunikacji zbiorowej; domena Il zaktada rozwdj ustug kulturalnych
i rekreacyjno-sportowych,; domena Il zaktada tworzenie atrakcyjnych miejsc dla
mieszkaricéw, ktdre wspomoga integracje, angazowanie spotecznosci w zycie miasta,
podnoszenie poziomu edukacji, wspieranie innowacji oraz rozwaj kultury.

Cel strategiczny 4 SRPW to ,,tworzenie warunkdw dla zréwnowazonego rozwoju funkgcji
turystycznej powiatu wotomiriskiego” z uwzglednieniem dziedzictwa historycznego,
kulturowego oraz potencjatu przyrodniczego. Cel operacyjny 2.1. z domeny Il zaktada
stworzenie atrakcyjnej przestrzeni kulturalno-rekreacyjno-sportowej. Ponadto cel
strategiczny 2. z domeny | zakfada rewitalizacje krajobrazowa oraz tworzenie
atrakcyjnych przestrzeni na terenie catego Miasta.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2014-2020+ (aktualizacja z 20.01.2021r.)

,Strategia  Zintegrowanych Inwestycji  Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2014-2020+” (ZIT WOF) zostata zaktualizowana na przetomie 2020 i 2021
roku. Wyodrebniono w niej 3 cele.

Cel 1. ZIT WOF zaktada zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych, takich jak ustugi
informacyjne, ustugi edukacyjne oraz ustugi na rzecz aktywnosci mieszkancéw. Cel ten
jest zbiezny z celem strategicznym 3. z domeny I, ktdry zaktada nie tylko rozwdj oferty
kulturalnej , oferty wydarzeri oraz rozwojem bazy [zaplecza dla podejmowania dziatan
w obszarze kultury oraz celem strategicznym 4 z domeny I, ktdry zaktada wtaczanie sie
mieszkaricdw w zycie Zabek, promowanie dziatant organizacji pozarzagdowych, instytucji
nakierowanych na rdzne grupy spoteczne czy podnoszenie efektywnosci konsultacji
spotecznych, a takze z celami operacyjnymi 1.2. i 1.3. z domeny lll, ktére zaktadajg
podnoszenie jakosci edukacji oraz wprowadzanie innowacji w tym zakresie.

Cel 2. ZIT WOF zakfada rozwdj sieci powigzan gospodarczych, zaréwno pod wzgledem
terendw inwestycyjnych, jak i kapitatu ludzkiego. Strategia dla Zgbek skupia sie przede
wszystkim na rozwoju kapitatu ludzkiego poprzez integracje mieszkaricdw, podnoszenie
jakosci edukacji, wspieranie innowacji oraz poszerzanie oferty kulturalnej
z uwzglednieniem réznych potrzeb mieszkaricéw (domena Il, cele strategiczne 2.1 3.).

Cel 3. ZIT WOF zaktada poprawe jakosci przestrzeni, co Zabki uwzglednity zaréwno
w domenie |, ktéra zaktada szereg dziatarl, majacych na celu poprawe komunikacji
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(m.in. podniesienie standardu infrastruktury samochodowej, zwiekszenie udziatu
komunikacji rowerowej czy zwiekszenie atrakcyjnosci komunikacji zbiorowej poprzez
tworzenie weztéw komunikacyjnych z innymi gminami czy Warszawa), jak i w domenie |
w celach strategicznych 2. Cele operacyjne 2.1.2.2., dbajgc o ochrone srodowiska
naturalnego, podejmujac dziatania na rzecz rewitalizacji krajobrazowej oraz tworzac
atrakcyjne przestrzenie rekreacyjne i tereny zielone.

Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla metropolii warszawskiej (SUMP MW)

,Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla Metropolii Warszawskiej (SUMP MW)”
zakfada osiggniecie do 2040 roku trzech celdw horyzontalnych i osmiu celéw
operacyjnych.

Cel horyzontalny |I: Poprawa bezpieczeristwa ruchu drogowego wszystkich
uzytkownikdw.

Cel horyzontalny II: Redukcja wptywu transportu na srodowisko i klimat.
Cel Horyzontalny Ill: Poprawa dostepu do publicznego transportu zbiorowego.

Zdecydowana wiekszos¢ zapisOw strategii rozwoju dla Zgbek na lata 2024-2033,
zwtaszcza dotyczgca Domeny | ,,Miasto w zasiegu spaceru” jest zbiezna z celami
horyzontalnymi planu zréwnowazonej mobilnosci. Szczegdlnie dotyczy to celu
strategicznego pierwszego 1.1 ,,Dobrze skomunikowane i powigzane transportowo
Z3bki” i jego trzech celdw operacyjnych I. 1.1. ,,Rozwigzania komunikacyjne uspokajajace
ruch samochodowy w miescie”, I.1.2. ,,Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej, oraz cel
operacyjny” 1.1.3. ,,Stata promocja i budowanie atrakcyjnosci komunikacji zbiorowej na
terenie miasta w ramach MOFW”.

Szczegdlnie Il cel horyzontalny jest mocno zbiezny z celem operacyjnym Il.1.3
i przyktadowymi kierunkami dziatant w celach operacyjnych I.1.2. i I.1.1. jest tam duzo tresci
i zadan wpisujacych sie w pozostate cele horyzontalne posrednio lub wprost
bezposrednio.
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7. Ramy finansowe i Zrédta finansowania

Ujete w ,,Strategii Rozwoju Miasta Zgbki na lata 2024-2033” kierunki dziatari zostaty
skosztorysowane, co stworzyto ramy finansowe dla catego dokumentu.

t3czna szacowana kwota realizacji Strategii wynosi 803,5 min zt.

W celu realizacji zaplanowanych kierunkédw dziatari konieczne jest zapewnienie
zréznicowanych Zrédet finansowania, tj.:

— Srodki wiasne Miasta - $rodki zabezpieczone w budzecie Miasta Zabki na
realizacje planowanych inwestycji w catosci lub jako «czes¢ srodkdw
przeznaczonych na dany projekt np. w formie wkfadu witasnego do projektéw
finansowych ze srodkdéw zewnetrznych;

— Srodki pozyskane z Unii Europejskiej — mozliwosci pozyskania funduszy unijnych
w ramach nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027 z programdw
krajowych i regionalnych, m.in. Funduszu Odbudowy, Europejskiego Funduszu
Spotecznego czy Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego;

— Pozostate programy europejskie, m.in. EOG i Fundusze Norweskie;

— Srodki z budzetu Paristwa m.in. dotacje celowe z Ministerstw, Fundusz Inwestycji
Lokalnych, Program Inwestycji Strategicznych i inne;

— Srodki funduszy celowych np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie, Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy,
Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu
Rozwoju Kultury Fizycznej;

— Srodki pochodzace od prywatnych inwestoréw (inwestycje realizowane w catosci
przez osoby prywatne lub czesciowo z udziatem Miasta w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego).
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Czas

Szacunkowy

Domena Cele strategiczne Cele operacyjne realizacji
8 Lt ' Kkoszt (PLN)
w latach

1.1. Rozwigzania
. . L do 2033 68 min PLN
komunikacyjne zmniejszajace roku
ruch samochodowy w Miescie
1. Dobrze 1.2. Rozwdj infrastruktury do 2033
. Co 35 min PLN
skomunikowane rowerowej i pieszej roku
i powigzane 1.3. Stata promocja
2 transportowo Zabki i budowanie atrakcyjnosci
b P 2 o Y ) do 2033 259 min PLN
[v] komunikacji zbiorowej na
© L . roku (bez WOF)
o terenie Miasta i w ramach
E = MOFW
g “G" 2.1. Tworzenie nowych
o rzestrzeni publicznych do 20
8 2 P p P . Y . 3 73 min PLN
3 w bezposrednim otoczeniu roku
"2 mieszkaricéw
-‘i" 2. Wysoka jakos¢ 2.2. Poprawa estetyki,
i dostepnosé przestrzeni | .,y telnoci i atrakcyjnosci do 2033 S min PLN
; min
publicznych przestrzeni publicznych roku
i mieszkaniowych w Mieécie
2.3. Poprawa standardow
e do 2033
[wzrost jakosci zabudowy ok 1,5 min PLN
roku
mieszkaniowej
taczny szacunkowy koszt realizacji kierunkéw dziatarn w ramach Domeny I: 438,5




Czas
Cele Szacunkowy

Domena Cele operacyjne realizacji
strategiczne sl I koszt (PLN)

w latach

1.1. Polityka przestrzenna Miasta
I ” . do 2033
wspierajgca rozwdj gospodarki roku 2min PLN
3 1. Aktywne ustug czasu wolnego
'S kreowanie rynku . L B
= 1.2. Polityka wspierajaca rozwdj do 2033
o ustug czasu . 2 min PLN
i gospodarki ustug czasu wolnego roku
= wolnego
-E - 1.3. Polityka promocyjna miasta 46 2030
2 o
© 5 wspierajaca rozwdj gospodarki rokj 2 min PLN
'g .g ustug czasu wolnego
= N Ze s
= 2.1. Rozwdj infrastruktury sportowo do 2030
o ¥ )i ysp 3 80 min PLN
o % ~°°o 2. Rozwdj oferty - rekreacyjnej roku
g =~ =% | rekreacyjno- 46 20
o}
a 32 8 sportowej 2.2. Rozwdj oferty wydarzen 3 5 min PLN
© o roku
N 2
%D Ez b | dl
.1. Rozwdj bazy/zaplecza dla
0 3 . j bazy/ P - do 2033 100 min PLN.
3 podejmowanych dziatart w obszarze rok
) u
1 " kultury
b3 3. Rozwoj oferty
) kulturalnej
e 3.2. Rozwdj oferty zajec i wydarzen do 2033
5 min PLN
kulturalnych roku
taczny szacunkowy koszt realizacji kierunkéw dziatari w ramach domeny Il 196,0
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Domena

Domenallll

{d

Zaangazowana, rozwijajaca sie i ,,zaopiekowana” spoteczno

Czas
Cele . . .. Szacunkowy
. Cele operacyjne realizacji
strategiczne koszt (PLN)
w latach
1.1. Rozwdj bazy ztobkowo — do 2033
.. . 74 min PLN
przedszkolnej i szkolnej roku
1.2. Utr. ieipod i do 20
12U ‘zymame i Po noszenie 02033 14 min PLN
jakosci ksztatcenia roku
1. Wysoki standard | 1-3- Rozwdj oferty zajec
edukacji pozalekcyjnych
t iach/budynkach do 20
Y\‘/przes rzeniach/bu yn‘ac 02033 e B
i infrastrukturze szkolnej roku
o charakterze edukacyjno-sportowo-
opiekuriczym
1.4. Organizacja szkolnict do 20
4. Organizacja szkolnictwa 02033 15 min PLN.
ponadpodstawowego w Zgbkach roku
2. Przeciwdziatanie . . do 2033
] 2.1. Polityka senioralna 2min PLN
wykluczeniu roku
spotecznemu -
wsparcie oséb i
. . . . do 2033
rodzin poprzez 2.2. Program integracji spotecznej ok 41min PLN
roku
efektywna/dobra
pomoc spoteczna
1. Profilaktyka zdrowia do2033 min PLN
oo zdrowi
> v roku g
3. Promocja
zdrowia
.2. Rozwdj tnieni + do 20
3 zwdj (uzupetnienie) ustug 02033 e B
zdrowotnych w Zgbkach roku
1. Wspi i izacji Do 2
4 spieranie organizacji 02033 5 min PLN
4. Wspieranie pozarzadowych roku
rozwoju integracji
zwomt .. graci 4.2. Budowanie poczucia lokalnej
spotecznej i A . . -
. ] wspdlnoty — dziatania wzmacniajace Do 2033
poczucia lokalnej o . . 4 min PLN
R L. wiezi lokalne/sgsiedzkie roku
tozsamosci oraz .
. , Karta Miejska ,,Jestem z Zgbek”
bezpieczeristwa
mieszkaricow ; :
.3.P b t Do 20
4? opr?w,a ezpieczenstwa 02033 10 min PLN
mieszkaricéw roku
kaczny szacunkowy koszt realizacji kierunkéw dziatar w ramach domeny lll: 169,0
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8. Whnioski z diagnozy strategicznej

Silne strony

Wymiar spoteczny:

— Wazrost liczby ludnosci pomiedzy 2012 a 2021 rokiem o 44%, przy ogdlnym
systematycznym wzroscie liczby ludnosci wptywa pozytywnie na perspektywy
demograficzne w przysztosci (wiecej oséb mtodych, rosnaca dzietnosg,
niewielkie obcigzenie demograficzne, rosnace zapotrzebowanie na ustugi
edukacyjne, mieszkaniowe, itp.).

— Problem starzenia sie spoteczenstw, ktory wystepuje w przypadku wiekszosci
miast polskich jest niwelowany w Zabkach dzieki wysokiemu odsetkowi mtodych
dorostych przybywajacych do Miasta - saldo migracji oséb mtodych
w ostatnim piecioleciu (2017-2021) wynosito okoto 24-39 oséb, gdzie w tym
samym czasie w wojewddztwie mazowieckim saldo byto ujemne (4,24 - -2,33).

— Na wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego w Zabkach korzystny wptyw majg duzy
odsetek mtodych Zabkowian w wieku 25-34 lat (156,64 0s. na 1000 mieszkaricéw
w 2021 roku), co oznacza wysoki potencjat mtodych mieszkaricow w wieku
najbardziej rozwojowym, ale réwniez dobry poziom edukacji wsréd dzieci,
o ktérym swiadcza ponadprzecietne wyniki egzamindéw dsmoklasisty - w kazdym
roku wyniki byty wyzsze niz srednia dla powiatu i wojewddztwa (2021 rok dla
Z3bek: j. polski — 69%, matematyka - 55%, j. angielski — 76%, przy sredniej dla
wojewddztwa odpowiednio: 64%, 52% oraz 71%), czy otrzymanie certyfikatu
»Samorzadowy Lider Edukacji” 2020/2021 podczas X edycji Ogdlnopolskiego
Konkursu i Programu Certyfikacji Gmin, Powiatéw i Samorzadowych
Wojewddztw.

— Aktywna, zaangazowana spotecznie miodziez Zabek chetnie wyraza ched
wspotpracy z wtadzami poprzez dziatalnos¢ w Mtodziezowej Radzie Miasta
Zabki, ktéra daje mtodym mozliwos¢ do reprezentowania i podejmowania
dziatari na rzecz zaspakajania potrzeb i oczekiwan zbiorowych intereséw
mtodziezy, a wsrdd celéw dziatalnosci tego ciata doradczego warto wymienic
takze promowanie idei spoteczenstwa obywatelskiego wsréd mtodziezy czy
integrowanie i wspotpraca srodowisk mtodziezowych na terenie Miasta.

— W miescie wystepuje duza i réznorodna oferta spedzania czasu wolnego.
Najwazniejszym aspektem dla Zabek jest przede wszystkim promowanie kultury
sportowej wsrod mieszkaricdw, zwiaszcza tych najmtodszych. Posrdd licznych
organizacji i instytucji sportowych, ktdre zapewniajg dostep do zréznicowanych
zaje¢, mozna wymieni¢ kilku gtéwnych organizatoréw oferty sportowej: MOSIR,
Miejskie Centrum Sportu, Miejski Klub Sportowy ,,Zabkovia” Zabki, a zajecia,
w jakich mozna uczestniczy¢ to np. szermierka szablowa, sztuki walki, tenis,
ptywanie. Dodatkowo organizowane s3 liczne imprezy sportowe (Bieg
Niepodlegtosci, zawody ptywania), ale takze wydarzenia i zajecia kulturalne
oferowane przez Miejski Osrodek Kultury, czy Miejska Biblioteke Publiczna.
W latach 2019-2021 w Miescie odbyty sie m.in.: kina letnie, wieczorki taneczne,
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pikniki, mecze futbolu amerykanskiego, Grand Prix Zgbek w tenisie stotowym
i badmintonie, biegi, czy coroczna impreza ,,Pozegnanie lata”.

— System znizek uwzgledniony w korzysciach Karty Mieszkarica ,,Jestem z Zabek”
oferuje mieszkaricom tariszy dostep do oferty spedzania czasu wolnego, tarisze
przewozy ZTM oraz darmowa komunikacje miejska w Zabkach.

— Pomimo niewielkiego udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w Zabkach (12% w
2021 roku) seniorzy majg dostep do ustug rekreacyjnych, kulturalnych oraz
edukacyjnych zapewnianych przez aktywnie dziatajacy Klub Senior+. Oferowane
s3 zajecia edukacyjne i kulturalno-oswiatowe, aktywnosci ruchowe, sportowe
i rekreacyjne, aktywizacja spoteczna (w tym wolontariat miedzypokoleniowy)
oraz terapia zajeciowa.

Wymiar gospodarczy:

— Atrakcyjne potozenie w s3siedztwie miasta stotecznego Warszawy wptywa na
to, ze Z3bki s3 stosunkowo atrakcyjne pod katem prowadzenia na ich terenie
dziatalnosci  przemystowej, handlowej, motoryzacyjnej oraz naukowo-
technicznej. Do takiego wniosku doszta Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
na podstawie oceny lokalnego rynku pracy, infrastruktury technicznej,
infrastruktury spotecznej, sytuacji rynkowej oraz uwarunkowan przyrodniczych.
Np. na infrastrukture techniczng pozytywnie oddziatuje fakt przekazywania przez
deweloperéw nowych powierzchni pod dziatalnos¢ gospodarcza.

— Atrakcyjne korzysci z korzystania z Karty Mieszkarica "Jestem z Zabek" zachecaja
mieszkaricdw do rozliczania podatku PIT w Zgbkach. Wptywa to pozytywnie na
budzet Miasta i jego mozliwosci inwestycyjne.

— Najwiekszy udzial w wydatkach ogétem posiadaja wydatki inwestycyjne
(14% w 2021 roku), co pozytywnie oddziatuje na wzrost poziomu zycia
mieszkaricdw poprzez np. inwestycje w infrastrukturze drogowej Miasta.

— Wysokie srednie wynagrodzenie Zabkowian (ponad 5,4 tys. zt w 2021 roku
w powiecie wotomiriskim), ktére ciggle wzrasta (o ponad 1,3 tys. zt w okresie
5 lat od 2017-2021) wptywa na ich wysoka jakos¢ zycia.

— Mata liczba oséb bezrobotnych ogétem (581 oséb w 2021 roku) oraz maty udziat
0s6b bezrobotnych w wieku produkcyjnym (2,1% w 2021 roku).

— W Zabkach wystepuje dobrze rozbudowana baza noclegowa oraz
gastronomiczna, o czym swiadczg wskazniki, ktérych wartosci sg wyzsze niz
wartosci dla powiatu wotominskiego oraz wojewddztwa mazowieckiego. Jednak
potencjatl, ktory obrazuja wskazniki w powszechnej opinii nie jest
wykorzystywany.

Wymiar przestrzenny:

— W Zabkach nie wystepuja duze przemystowe Zrédta zanieczyszczenia powietrza,
ktore bytyby uciazliwe dla mieszkaricéw.

— 99,6% powierzchni miasta jest pokryte MPZP, co daje mozliwos¢ na
ksztattowanie tadu przestrzennego.

— Miasto charakteryzuje dobrze rozwinieta siec¢ infrastruktury technicznej -
w 2021 roku blisko 71,5% mieszkaricéw korzystato z sieci wodociggowej (wartos¢
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0 6,8 p.p. mniejsza niz dla powiatu wotomiriskiego oraz o0 19,4 p.p. mniejsza niz
dla wojewddztwa mazowieckiego), niemal 94,0% z sieci kanalizacyjnej (wartosci
dla powiatu wotominiskiego oraz wojewddztwa mazowieckiego sa mniejsze
i wynosza 71,2% i 70,5% odpowiednio) oraz 91,3% z sieci gazowej (0 13,1 p.p. wiecej
niz dla powiatu wotominskiego oraz o 35,7 p.p. wiecej niz dla wojewddztwa
mazowieckiego).

— Na terenie miasta wystepuje dobra dostepnosc¢ do Internetu. W 2021 roku udziat
budynkéw posiadajagcych penetracje lokalowa 100 Mb/s wynosit 49%.

— Zabki charakteryzuje stata poprawa jakosci infrastruktury drogowej — w latach
2018-2021 nastapit przyrost dtugosci drég o nawierzchni twardej (dtugos¢ sieci
zwiekszyta sie 0 5,752 km).

— W Zabkach jest dobrze rozwinieta komunikacja. Opiera sie na czterech
podstawowych systemach: transport kolejowy (trasa kolejowa Warszawa
Wileriska — Ttuszcz — Matkinia, pociagi kursujg co 10 min w godzinach szczytu oraz
CO 30 poza szczytem), transport autobusowy organizowany przez ZTM
Warszawa (osiem linii dziennych i dwie nocne. Linie 145, 199 i 245 s3
skomunikowane z Il linig metra, kursujg co 15-20 minut w godzinach szczytu oraz
20-30 minut w weekendy), komunikacja autobusowy w uktadzie linii
dowozowych (linie Zabki-1, Zgbki-2 oraz Zabki-3, kursujgce co 10-20 minut, poza
szczytem co 30-40 minut) oraz linia komercyjna. W autobusach ZTM Warszawa
na terenie miasta Zabki obowigzuje pierwsza strefa biletowa.

— Zabki charakteryzuja sie wysoka gestoscia zaludnienia oraz zwarta zabudowa,
co powoduje skrécenie odlegtosci i czasu poruszania sie miedzy obszarami
funkcjonalnymi miasta. W potaczeniu z dobrze rozwinietg komunikacja zmniejsza
zapotrzebowanie na prywatne srodki transportu.

— Lokalna komunikacja publiczna (liniami Zabki-1, Zabki-2 i Zabki-3) jest darmowa
dla posiadaczy Karty Mieszkarca ,,Jestem z Zabek”.

— Miasto posiada dwa parkingi typu P&R (Park and Ride), ktdre sg zlokalizowane
przy stacji kolejowej oraz przy ul. Orlej.

Stabe strony

Wymiar spoteczny:

— Miasto zamieszkuje wiecej osob niz jest ich zameldowanych. Doprowadza to do
sytuacji, w ktdrej wszyscy mieszkaricy maja mozliwos¢ doswiadczania korzysci
z mieszkania w Zabkach jednoczesnie nie odprowadzajac podatkéw jak osoby
zameldowane (np. infrastruktura drogowa).

— Stale rosnaca liczba dzieci wptywa na coraz wieksze zapotrzebowanie i wydatki
na rozwdj infrastruktury spotecznej, oswiatowej, sportowej, rekreacyjnej,
opiekuriczej.
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— Na terenie miasta dziata tylko jedna, z niewielka iloscia ucznidéw, szkota
ponadpodstawowa (niepubliczne LO), i fakt ten powoduje, ze mtodziez z Zgbek
musi dojezdzac do szkdt znajdujacych sie poza Miastem.

— Powierzchnia miasta jest niewielka - wplywa to negatywnie na atrakcyjnos¢
miasta pod wzgledem zakupu gruntéw inwestycyjnych, ale réwniez pod
wzgledem zapewnienia gruntéw przeznaczonych pod nowe mieszkalnictwo.

— Coraz bardziej uwidaczniajacy sie problem ubdstwa spowodowany wzrostem
liczby 0sdb pobierajgcych swiadczenia OPS w latach 2017-2020 - 525 do 559 0sdb
(spadek w 2021 - 511 rodzin).

— Coraz wieksze zapotrzebowanie na catodobowa opieke z powodu wieku,
choroby lub niepetnosprawnosci.

— Glosowania zwigzane z Budzetem Obywatelskim nie ciesz3 sie popularnoscia, co
ukazuje problem zwigzany uczestnictwem mieszkancdw w podejmowaniu
kluczowych decyzji dotyczacych catego miasta.

— Zdarzenia drogowe utrzymuja sie na wysokim poziomie. Wptywa to na brak
poczucia bezpieczeristwa mieszkaricow poruszajacych sie pojazdami, jak i oséb
pieszych.

— Mata dostepnos¢ placéwek opieki zdrowotnej w Zabkach (3 przychodnie na 10
tys. mieszkaricdw w 2021 roku), w poréwnaniu do wojewddztwa mazowieckiego
(6), mogaca powodowad problem z szybkim udzieleniem pomocy medycznej
przez lekarzy pierwszego kontaktu.

— Malejace w ostatnim piecioleciu wydatki Miasta przeznaczane na ochrone
zdrowia mieszkancéw (z 1 543 679 zt w 2017 roku do 1 434 952 zt w 2021) moga
w przysztosci stanowic zagrozenie dla stanu zdrowia Zgbkowian.

Wymiar gospodarczy:

— Coraz nizsza liczba przedsiebiorstw (4,9% w 2021 roku) negatywnie oddziatujgca
na wysokos¢ wptywdéw do budzetu Miasta z podatku dochodowego od oséb
prawnych (CIT).

— Tereny inwestycyjne s3 w gléwnej mierze przeznaczane pod dziatalnosci
gospodarcze zwigzane z mieszkalnictwem (sprzedaz lub wynajem), a nie na inne
dziatalnosci, przez co i tak mata dostepnosc¢ gruntéw, na ktérych miasto mogtoby
zarabia¢, zmniejsza sie jeszcze bardziej.

— Deficyt atrakcji turystycznych i waloréw turystycznych.

— Mataréznorodnosc i/lub brak ustug rekreacyjno-miejskich.

Wymiar przestrzenny:

— GIdwna przyczyng zanieczyszczern powietrza jest niska emisja. Jest to
powigzane z ubéstwem energetycznym, na co wptywa m.in. emisja ze spalania
w indywidualnych systemach grzewczych paliw statych takich jak wegiel, drewno
i biomasa, niewystarczajgce wykorzystanie OZE.

— Miasto posiada mato terenéw publicznej zieleni miejskiej, typu park, zieleri
uliczna czy zielen osiedlowa. Udziat urzadzonych terenéw zielonych
w powierzchni miasta wynosi 3,7%.
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— Miasto nie posiada systemu roweru publicznego, co powoduje brak mozliwosci
korzystania z alternatywnych i ekologicznych srodkdw transportu.

— Z3bki nie posiadaja wystarczajacej publicznej infrastruktury do tadowania
pojazddéw elektromobilnych. Jest komercyjna infrastruktura, natomiast publiczna
(stacja przy ul. Orlej) jest niewystarczajgca w obliczu gwattownie wzrastajacej
liczby pojazddw elektromobilnych.

— Komunikacja Zabkowska nie wykorzystuje pojazdéw niskoemisyjnych
i zeroemisyjnych.

— Obszar ZIT metropolii warszawskiej pozytywnie wptywajacy na wazrost
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

— Proces suburbanizacji spowodowany bliskoscia wzgledem Warszawy bedzie
wptywac pozytywnie na sytuacje demograficzng w przysztosci, a zarazem bedzie
spowalniac proces starzenia sie spoteczeristwa w Zgbkach.

— Trwajaca imigracja zza granicy Polski. Na jej skutek bedzie nastepowal staty
wzrost potencjalnej liczby oséb zdolnych do pracy.

— Projekt Virtual WOF w przysztosci pomoze miastu Zabki w rozwoju
komunikacyjnym, dostepnosciowym oraz turystycznym.

— Utrzymujacy sie trend osiedlania sie mieszkaricéw wielkich miast (np. Warszawa)
na terenach zlokalizowanych w odlegtosci 1 godziny dojazdu do centrum tego
miasta, ktdry powoduje znaczny naptyw nowych mieszkaricdw (najczesciej
w wieku produkcyjnym) na tereny otaczajace miasto centralne.

— Wazrost zewnetrznej dostepnosci transportowe;j.

— Trend w kierunku dalszego rozwoju spdjnych systeméw komunikacyjnych
z miejscowosciami sgsiednimi.

Zagrozenia

— Postepujacy proces suburbanizacji bedzie powodowac konflikty spoteczne,
wzrost natezenia ruchu pojazddéw, zwiekszone zuzycie energii, wydtuzony czas
dojazddw do pracy oraz rosnace ceny nieruchomosci. Ponadto bedzie zwiekszac
sie réznica pomiedzy liczbg 0séb zameldowanych a liczbg mieszkaricéw, ktdra
bedzie rzutowad na powiekszajaca sie réznice miedzy liczbg oséb, ktore
odprowadzajg podatki w Zabkach a liczbg oséb, ktéore beda korzystac
z dziatalnosci, na ktére sa przeznaczane te podatki.

— Postepujaca degradacja stanu jakosci srodowiska naturalnego (w tym powietrza).

— Naptyw cudzoziemcdw oraz uchodzcéw wojennych moze skutkowad
narastajgcymi konfliktami spotecznymi.

— Negatywny posredni i bezposredni wptyw epidemii COVID-19 na zdrowie, tez
w kontekscie pogorszenia stanu psychicznego (nasilone stany lekowe,
depresyjne).
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— Zmiana podzialu regionéw statystycznych NUTS-2 wedlug rozporzadzenia
Komisji Europejskiej, ktéra weszta w zycie w 2018 roku wptynie na ograniczenie
dofinansowania powiatéw okotowarszawskich.

— Zmiany klimatyczne.
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9. Ewaluacja ex-ante

Cel badania

Kompleksowa ocena projektu Strategii Rozwoju Miasta Zabki na lata 2024-2033 przed
jego przyjeciem w zakresie trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji — uzyskanie odpowiedzi na pytanie czy dziatania planowane w ramach strategii
przyniosa zaktadane efekty przy uzyciu dedykowanych im instrumentdw i zasobdw.

Zastosowana metodologia

Ewaluacje ex-ante Strategii Rozwoju Miasta Zabki na lata 2024-2033 przeprowadzono
w oparciu o cztery kryteria:

—Trafnosci —adekwatnos¢ postawionych celéw i wybranych do realizacji zadari do
zidentyfikowanych problemoéw, potrzeb i posiadanych zasobdw;

—Skutecznosci —czyli odpowiedzi na pytanie czy wyznaczone cele s3 mozliwe do
osiggniecia poprzez zdefiniowane priorytety i dziatania;

—Efektywnosci  _czy zdefiniowane cele s uzasadnione pod wzgledem przewidywanych
naktaddéw finansowych;

—Spojnosci —czy nie zachodzga sprzecznosci miedzy poszczegdlnymi celami i
wewnetrznej i dziataniami okreslonymi w projekcie Strategii, w jaki sposob zatozenia
zewnetrznej projektu Strategii przektadaja sie na obowigzujace dokumenty
dokumentu wykonawcze oraz czy wyznaczone w projekcie Strategii cele i kierunki

dziatan s3 spojne z dokumentami wyzszego rzedu.

Procesowi opracowania strategii towarzyszyta rownolegta ewaluacja partycypacyjna.
Kazdy etap prac przyczyniat sie do ulepszania i doprecyzowywania zawartosci
dokumentu Strategii dzieki opiniom i propozycjom przekazywanym przez interesariuszy
procesu. Gtdwnymi formami umozliwiajacymi partycypacyjny udziat w ewaluacji byty:

e Trzy warsztaty strategiczne (31.03.2023 r., 20.04.2023 1., 10.05.2023 ),

e Konsultacje spoteczne (dwa spotkania konsultacyjne 3 lipca 2023, konsultacje
emaliowe i zbierania uwag na stronie Miasta),

e Zbieranie uwag do materiatéw po warsztatowych,

¢ Indywidualne konsultacje z przedstawicielami jednostek i wydziatéw Miasta.
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Zasadnicze znaczenie posiadaty warsztaty strategiczne, podczas ktdrych omdwiono
potencjaty i bariery rozwojowe Miasta Zabki oraz sformutowano gtéwna aspiracje
i domeny strategicznego rozwoju. Na ich podstawie utworzono strukture celdw
strategicznych, celéw operacyjnych i kierunkdéw dziatann odpowiadajacych na wspdlnie
omodwione wyzwania i problemy. Owocem tych prac byto ponadto okreslnie zasad
systemu monitoringu oraz wdrazania strategii.

Na potrzeby kompleksowej oceny projektu Strategii Rozwoju Miasta Zgbki na lata 2024-
2033 wykorzystano nastepujgce narzedzia badawcze: desk research (analiza danych
zastanych), ocene ekspercka.

Glowne wnioski

Okreslone w projekcie Strategii cele i kierunki dziatari odpowiadajg na zidentyfikowane
w diagnozie oraz podczas prac strategicznych problemy i potrzeby (spoteczne,
przestrzenne, gospodarcze) oraz sg zgodne z przeprowadzong analizg SWOT.

Cele strategiczne zostaty zoperacjonalizowane poprzez cele operacyjne, a w ich ramach
wskazano przyktadowe kierunki dziatan. Analiza wykazata, ze cele operacyjne zostaty
sformutowane poprawnie, a co za tym idzie — beda przyczynia¢ sie do realizacji misji
rozwojowej Miasta Zgbki zdefiniowanej przy opracowaniu Misji w Modelu Ashridge
w sposob partycypacyjny. Podczas ewaluacji nie zidentyfikowano celdw operacyjnych lub
kierunkdw dziatan, ktdére nie przyczyniatyby sie do osiggniecia przyjetej misji rozwoju
Miasta Z3bki.

Zaplanowane cele strategiczne s3 takze witasciwie sformutowane - dobrano
odpowiednie, przypisane pozadanym rezultatom, wskazniki, ktdrych wartosci sg mozliwe
do osiggniecia przy wykorzystaniu alokowanych zasobéw. Dobrane wskazniki w ramach
kazdego z celdw strategicznych sg mozliwe do realnego zbierania i monitorowania.

Cele operacyjne byty weryfikowane kilkukrotnie, przy czym kluczowe znaczenie miato ich
omowienie podczas warsztatdw, spotkan roboczych z przedstawicielami UM Zabki oraz
wytozenia podczas konsultacji spotecznych (na tym etapie wptynety wnioski zmieniajgce
tresc¢/zawartosc celéw oraz ich operacjonalizacje).

Projekt Strategii jest spdjny wewnetrznie: zachowano spdjnos¢ miedzy czescig
diagnostyczng a celami strategicznymi i operacyjnymi, a takze spdjnos¢ miedzy celami
i kierunkami dziatari a zaproponowang misjg rozwoju Miasta Zielonka, w tym w zakresie
spetienia okreslonych wartosci i standardéw. Projekt Strategii oferuje takze rozwigzania
wdrozeniowe w zakresie zapewnienia spdjnosci programowania rozwoju miasta -
analizuje obecnie obowigzujace w Miescie Zabki dokumenty wykonawcze w kontekscie
ich aktualnosci do kluczowych zatozen Strategii oraz zawiera wytyczne do sporzadzania
lokalnych dokumentéw wykonawczych.

Dokument jest réwniez spdjny z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu
tj. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 + oraz Strategia Rozwoju
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Powiatu Wotomiriskiego do 2025 roku. Cele zawarte w projekcie Strategii sa
komplementarne z zatozeniami dokumentdw regionalnych i ponadlokalnych w zakresie
celdw oraz gtéwnych kierunkdw interwencji publicznych.

Planowane w projekcie Strategii cele rozwojowe bedg sie takze przyczynia¢ do
osiggniecia niektdrych celéw zawartych w dokumentach regionalnych i ponadlokalnych
(m.in. w zakresie mobilnosci, ochrony zasobdéw srodowiska naturalnego, ustug
publicznych).

Rekomendacje

Projekt Strategii pod wzgledem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych oceniony zostat
pozytywnie:

— Trafnos¢ - postawione cele, kierunki dziatan i zadania s3 adekwatne do
zidentyfikowanych problemdw, potrzeb i posiadanych zasobdw;

— Skutecznos¢ — wyznaczone cele sg mozliwe do osiggniecia poprzez zdefiniowane
kierunki dziatan i zadania;

— Efektywnos¢ - przewidywane naktady finansowe odpowiadajg planowanym celom;

— Spodjnos¢ — dokument jest spdjny wewnetrznie i zewnetrznie zaréwno na poziomie
Miasta jak i poziomie ponadlokalnym.

Po przeprowadzonej ewaluacji ex-ante rekomenduje sie Strategie do wdrozenia.
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