Strategia Rozwoju Miasta Zabki na lata 2024-2033

Miasto Zgbki

tu rodzi sie przysztosce

SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU | WYNIKOW KONSULTACJI SPOLECZNYCH PROJEKTU
»STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZABKI NA LATA 2024-2033”.

1. Podstawa prawna:
» art. 10e, 30 ust. 2 pkt.1 i 1a ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j.: Dz. U. z 2023 r. poz. 40, 572,1463).
» art. 6 ust. 3, 4i 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j.: Dz. U. z 2023 r. poz. 1259, 1273.),
» uchwata nr LXXIV/664/2023 Rady Miasta Zgbki z dnia 25 stycznia 2023 roku w sprawie szczegdtowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu ,Strategii Rozwoju Miasta Zgbki na lata 2024 — 2033”

2. Przedmiot konsultacji spotecznych: projekt Strategii Rozwoju Miasta Zgbki na lata 2024 — 2033

3. Podmioty konsultacji: mieszkancy Miasta Zgbki, sgsiednie gminy, lokalni partnerzy spoteczni i gospodarczy, dyrektor Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego w Warszawie.

4. Termin konsultacji spotecznych: od 28 czerwca do 2 sierpnia 2023 r. odbyty sie konsultacje spoteczne projektu ,Strategii Rozwoju Miasta
Zabki na lata 2024-2033".

5. Sposo6b upowszechnienia informaciji:

Informacja o konsultacjach spotecznych, w tym zaproszenie do udziatu w konsultacjach, termin i sposéb zgtaszania uwag do projektu oraz
dokumentacja dotyczgca przedmiotu konsultacji, zostata umieszczona w dniu 27 czerwca 2022 roku, oraz formularz zgtaszania uwag w wersji
online 28 czerwca 2023 r. zgodnie z trescig ogtoszenia o konsultacjach:

— na tablicy ogtoszen w budynku Urzedu Miasta Zgbkach,
— na stronie internetowej Urzedu Miasta Zgbki,

— w portalu spotecznosciowym ,

— w formie pisemnych zaproszen do konsultaciji,

— w gazecie lokalnej ,Co stycha¢”



6. Forma konsultacji spotecznych:
Przez caly czas trwania konsultacji uwagi przyjmowane byty w nastepujgcych formach:
— w formie pisemnej w Biurze Obstugi Interesanta Urzedu Miasta Zgbki ul. Wojska Polskiego 10, lub wysytka na adres: Urzad Miasta Zgbki

ul. Wojska Polskiego 10, 05-091 Zgbki
— w formie elektronicznej na adres mailowy: strategia@zabki.pl lub na adres elektronicznej skrytki podawczej na ePUAP Urzedu Miasta
Zabki: /zabki/SkrytkaESP
— w formie elektronicznej poprzez formularz uwag on-line, ktéry udostepniono na stronie internetowej,
— ustnie lub pisemnie podczas dwéch dyzuréw konsultacyjnych (spotkania w formule otwartej), ktore odbyty sie w budynku Urzedu Miasta
w Zagbkach przy ul. Wojska Polskiego 10:
o wdniu 3 lipca 2023 r. w godzinach 11.00-13.00,
o wdniu 3 lipca 2023 r. w godzinach 17.00 — 19.00.

7. Podsumowanie konsultacji spotecznych:
W ponizszym sprawozdaniu z konsultacji spotecznych ujete zostaty wszystkie uwagi jakie sptynety do Urzedu Miasta Zgbki w wyznaczonym
terminie konsultacji spotecznych tj. od 28 czerwca do dnia 2 sierpnia 2023 r., i zostaty tym samym rozpatrzone.

tacznie w procesie konsultacji spotecznych zgtoszono 44 uwagi (w formie elektronicznej: 33 uwagi, w formie pisemnej: 8 uwag, w formie ustnej: 3
uwagi).
W raporcie zgtoszone uwagi mogty otrzymacé nastepujgcy status rozpatrzenia:

1. Uwaga uwzgledniona — to uwaga, ktérej tre$¢ zostata wprowadzona do Strateqii,

2. Uwaga czesciowo uwzgledniona — to uwaga, ktéra spowodowata zmiane z zapisie Strategii, jednak nie jest to zapis literalny w stosunku do
zgtoszonej uwagi,

3. Uwaga odrzucona - to uwaga, ktora nie zostata wzieta pod uwage w dokumencie Strategii lub ktérej zapisy znajdowaty sie w dokumencie
Strategii.

Wszystkie zgtoszone w terminie konsultacji spotecznych projektu ,Strategii Rozwoju Miasta Zgbki na lata 2024-2033” uwagi zostaty przedstawione
W ponizszym zestawieniu tabelarycznym z nadanym im statusem oraz uzasadnieniem.

W trakcie przeprowadzonych konsultacji wptynety nastepujgce uwagi:



FORMULARZ ZBIERAJACY ZGLOSZONE W TOKU KONSULTACJI SPOLECZNYCH UWAGI

Rozdziat, punkt,
tabela, rysunek,

strona dokumentu Data
Lp. (projektu Strategii), Tres¢ uwagi Uzasadnienie uwagi whniesienia Uwaga Komentarz UM Zabki
do ktorego odnosi uwagi
sie zglaszana
uwaga
Mapka przewiduje wprowadzenie strefy Ruch na _Iokglnych uII|czkach jest na
. P tyle niewielki, ze nie ma potrzeby
uspokojonego ruchu na niewielkim Utrzvmywania eh ko
obszarze. Proponuje poszerzenie ymy | Jax Uwaga odrzucona
obszaréw: strefy ruchu ulic dwuklerunkquch. T_ym bardziej, ze o
. . . ' . . | zawsze stojg na nich zaparkowane Uzasadnienie:
jednokierunkowych itp. na wiekszosci . : .
obszaru Zgbek potnocnych. Dotyczy to samochod_y,k wneg !"?fOYVCV J?(dﬁcy W Planie dziatan, Domena | Miasto
oczywiscie nie glownych drog pokroju _Ztnsprzeuw a (gdy juz ’3|e\,Nspotk?Ja), w zasiegu spaceru, Cel operacyjny I.1.1.
Batorego, Wolnosci, 11 listopada, ale tych ! tak muszg sig wymmq;:. prah yclz_e Rozwigzania komunikacyjne zmniejszajgce
najbardziej lokalnych np. Mickiewicza, | tak prawie zawsze polowa tych ulic ruch samochodowy w Miescie
Torfowa, Chtopickiego. Ze wzgledu na fSt parkmglema Sk’org tak, to c_ze(lj”nu w  przyktadowych kierunkach dziatan
bardzo niskg ilo§¢ zieleni i drzew %/_me pOnasa;] zda(; Krlzew pomle,l fy znajduje sie zapis (tiret cztery) -
(pomimo, ze mowa o zabudowie | > Jac€ dsampc ody¢ Kluczowg za eha Wyznaczenie nowych stref uspokojonego
Rozdziat 4. Model jednorodzinnej), proponuje wprowadzenie yvpérovl\ig zerllla bviab .I.ruc,l,J ruchu i stref zamieszkania oraz ulic
Struktury ruchu jednokierunkowego (albo jednokierunkowego bylaby MmOzIwosc jednokierunkowych. w dtugofalowej
1. | funkcjonalno- przynajmniej  zwezen drogi  jako zwelzgnla jezdni i wykorzystania | ,g 5 5093 Strategii rozwoju Miasta Zabki na lata 2024
przestrzennej Miasta | spowalniaczy takich jak np. na ulicy zwolnionego terenu na nasadzenia — 2033 nie wydaje sie zasadne wskazywac

Z3bki, Rysunek 4.

Mickiewicza wymuszajgcych mijanki) oraz
i  zagospodarowanie  czesci jezdni
miejscem na nasadzenia drzew.
Wyobrazcie sobie Panstwo, ze potowa
jezdni ulicy bytaby przejezdnym pasem,
a druga wygladataby jak miejsca
parkingowe przeplatane zielenig
i drzewami, tak jak ma to miejsce na
potnocnej stronie ul. Mickiewicza. Te
uliczki i tak nie majg takiego ruchu, zeby
byt sens trzymaé¢ oba pasy. Wystarczy
jeden (dos¢ szeroki na $mieciarki), a drugi
moze stac sie zielenig i parkingiem.

drzew, ktorych bardzo brakuje w tej
czesci miasta (jak prawie wszedzie
w Zagbkach) Wprowadzenie stref ruchu
pozwoli zwiekszyé bezpieczenstwo
i uporzgdkowac plage nielegalnego
parkowania i zastawiania chodnikéw.
Po pierwsze, samochody bedg mogty
parkowac¢ wytgcznie na wyznaczonych
miejscach, po drugie, piesi bedg mogli
korzysta¢ z catej szerokosci ulicy. Po
trzecie, zostanie ograniczona (ale nie
zlikwidowana) liczba zaparkowanych
samochodéw, co zwiekszy
przyjemno$¢ z mieszkania w tym

konkretnych ulic i obszaréw gdyz dynamika
zjawiska w tym wzgledzie moze by¢
znaczna, a wskazanie  konkretnych
ulic/obszaréw ogranicza mozliwos¢ objecia
innych obszardw.

W modelu
przestrzennej, rysunek 4
(symbolicznie) strzatkami wskazano na
niewielki obszar objety uspokojeniem
ruchu. Dla czytelnosci usunieto z mapki
konkretne wskazania.

Struktury funkcjonalo -

przyktadowo




miejscy, jakos¢ korzystania z tych ulic,
jako miejsca spaceréw i rekreacji oraz
wpisze sie w strategie zachecania do
korzystania z komunikacji publicznej.
Mieszkancy zabudowy jednorodzinnej
i tak posiadajg swoje prywatne miejsca

parkingowe i garaze, gdzie moga
parkowac swoje auta, wiec ewentualne
zmniejszenie liczby miejsc

parkingowych na ulicy, nie wptynie
negatywnie na  standard  zycia

mieszkancow. Samochody
zastawiajgce chodniki z reguty nalezg
do 0s6b wynajmujgcych
mieszkania/pokoje (a wiec i tak
niezameldowanych i niegtosujgcych

i nieodprowadzajacych podatkow).
Jezeli jednak, cze$s¢ samochodéw
zaparkowanych na ulicach (a tak
naprawde na chodnikach) nalezy do
zameldowanych mieszkancoéw, to i tak
jest to kolejne auto w ich rodzinie.
Miasto nie ma obowigzku zapewniaé
parkingébw dla mieszkancéw, ktérzy
majg fanaberie posiadania wiecej niz
jednego auta. Zaznaczam, ze przeciez
nie zlikwiduje to wszystkich miejsc
parkingowych, a jedynie ograniczy ich
liczbe.

Rozdziat 4. Model
Struktury
funkcjonalno-
przestrzennej Miasta
Z3bki, Rysunek 4.

Stoje na stanowisku, iz  strefa
ograniczonego ruchu winna znajdowac sie
w kwadracie ulic:

- od zachodu: Klamrowa/Nowa na poétnoc
od Mickiewicza;

- od wschodu i pétnocy: Batorego;

-od potudnia Jana Pawia.

Strefa ta powinna mie¢ wezsze ulice i ruch
jednokierunkowy (naprzemiennie w kazdej
z réownolegtej z ulic: Torfowa,
Dagbrowskiego, tgkowa, Mickiewicza,

Strefa ta powinna mie¢ wezsze ulice
i ruch jednokierunkowy (naprzemiennie
w kazdej z réwnolegtej z ulic: Torfowa,
Dagbrowskiego, tgkowa, Mickiewicza,
Chiopickiego, Sowinskiego). Powyzsze

ulice powinny byé ulicami
wyznaczonymi jako "strefa
zamieszkania" z wyznaczonymi
miejscami parkingowymi,

nasadzeniami drzew, a takze objete
strefg ptatnego parkowania. Na ww.

28.06.2023

Uwaga odrzucona
Uzasadnienie:

Jak wyzej




Chiopickiego, Sowinskiego. Powyzsze
ulice powinny by¢ ulicami wyznaczonymi
jako "strefa zamieszkania"
Z wyznaczonymi miejscami parkingowymi,
a takze objete strefg ptatnego parkowania.
Na powyzszych ulicach jest bardzo duzo
wynajmowanych nieruchomosci, ktérych
mieszkancy nie odprowadzajg podatkow
w Zagbkach

ulicach jest bardzo duzo
wynajmowanych nieruchomosci,
ktorych mieszkancy nie odprowadzajg
podatkéw w Zgbkach. Wprowadzenie
powyzszej strefy ptatnego parkowania
zmobilizuje mieszkancow do
odprowadzenia podatkéow i bedzie de
facto inwestycjg. Zwezenie niektorych

ww. ulic (co jest mozliwe np.
w przypadku ulicy Torfowej) nie
spowoduje utrudnien w  ruchu

poniewaz w chwili obecnej ulica ta jest
za waska by minety sie na niej dwa
samochody, o ile jakis samochdd
parkuje na chodniku (na marginesie
nalezy stwierdzi¢, iz wydaje mi sieg, ze
parkowanie legalnie na tej ulicy ze
wzgledu na szerokos¢ chodnika nie
jest mozliwe na catej jej dtugosci).

Zmiana organizacji podniesie
bezpieczenstwo pieszych zas
nasadzenia spowodujg tez wzrost

wartosci estetycznej a w konsekwencji
materialnej nieruchomosci potozonych
przy ww. ulicach.

Cel strategiczny Il. 2:
Rozwdj oferty

Na spotkaniu warsztatowym dotyczacym
Strategii Rozwoju Miasta Zagbki na lata
2024-2033, zgtosilismy do wpisania do
strategii budowe biezni lekkoatletycznej
minimum 4 torowej o dtugosci toru 400 m.

Uwaga odrzucona
Uzasadnienie:

Po przeanalizowaniu dostepnosci terenow

;%l;rsg\?v)gjno- W opublikowanym dokumencie, w czesci bedacych w posiadaniu Miasta Zabki
2 1 Rozwéj Cel strategiczny Il. 2.:Rozwdj oferty | Jak w tresci uwagi. 29.06 2023 | wskazanie zaproponowanych paramentéw
ir{fréstruktury rekreacyjno-sportowej, Cel operacyjny biezni moze prowadzi¢ do braku mozliwosci
sportowo- Il.2.1.:Rozwdj infrastruktury ~sportowo — realizacji dziatania. Niemniej Miasto Zgbki
rekreacyjnej rekreacyjnej, naszg propozycje wpisano podejmie starania budowy typowej biezni
. lakonicznie  jako  "Budowa  biezni lekkoatletycznej o nawierzchni
lekkoatletycznej". syntetycznej, o dlugosci toru 400 m
. . . . i minimum 4 torach biegowych.
Taki zapis jest naszym  zdaniem




nieprecyzyjny, wprowadza w btgd i moze
doprowadzi¢ do wybudowania
w przysziosci biezni niezaspokajajgcej
w petni potrzeb biegajgcych mieszkancow
Miasta Zgbki.

Prosimy o  doprecyzowanie  zapisu
i wpisanie w dokumencie Budowa typowej

biezni lekkoatletycznej o nawierzchni
syntetycznej, o dtugosci toru 400 m
i minimum 4 torach biegowych.
Rozdziat 4. Model Uwaga uwzgledniona
struktury
funkcjonalno -
przestrzennej Miasta
Zabki. Rysunek nr W Planie dziatan w Domenie 1 Cel
4 Struktura Na  rysunku brak jest przebiegu | strategiczny 1.1 Cel operacyjny 1.1.1.
funkcjoalno — projektowanej warszawskiej obwodnicy | Przyktadowe dziatania jest
przestrzenna Miasta | wschodniej miasta oraz ikonki w legendzie wspomniane lobbowanie i budowa 03.07.2023
Zabki wraz z spotecznego poparcia na rzecz budowy T
dziataniami Wschodniej Obwodnicy Warszawy.

strategicznymi
bezposrednio
odnoszgcymi sie do
przestrzeni miasta.
Strona 34

Uwaga ogdlna

W dokumencie Strategii nie ma informacji
o] dziataniach zwigzanych
z zabezpieczeniem mieszkancéw na
wypadek dziatan wojennych (np. budowa
schronéw). Czy w aktualnie budowanych
strategiach rozwoju bierze sie takie kwestie
pod uwage ?

Niestabngce
wojennym

zagrozenie

konfliktem

03.07.2023

Uwaga uwzgledniona

Domena lll — Zaangazowana, rozwijajgca
sie i ,zaopiekowana” spotecznos¢
zostanie uzupetniona o

Cel operacyjny 111.4.3.:
Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw
Zabek




Strategia  przygotowana  rzetelnie,
z pogtebiong diagnozg, z wnioskami,

Akceptacja opinii

analizg przestrzenno-funkcjonalng
Uwaga ogélna Dokument strategii miasta. Zawiera wymagane elementy | 18.07.2023
wynikajgce z ustawy o prowadzeniu
polityki rozwoju
Uwaga odrzucona
Uzasadnienie:
Jesli przyjmujemy, ze to miasto ma by¢ Obecnie prowadzone sig prace zwigzane
przyjazne to nalezy zakazaé z przebudowg zlewni na hermetyczng co
i egzekwowaé ten zakaz ruchu zminimalizuje ucigzliwosci. Jednoczesnie
Likwidacja ucigzliwego ruchu pojazdéw | pojazdow ciezkich w tym "szambiarek". brak jest mozliwosci przeniesienia zlewni
ciezarowych ~w tym  przewozacym | Zabki sg postrzegane jako zlewnia na inny teren czy tez catkowitej jej
Rozdziat 3 materialy biologiczne do zlewni z ulic | $ciekéw dla powiatu i gmin okolicznych likwidacji. Teren Miasta Zabki objety jest
Cel strateg.icznyl 1 gminnych. oraz miasto tranzytu ciezarowego. | .o o2 5003 strefami ograniczen tonazowych.
Col operacvinv 111, | Likwidacja  zlewni  jako  ucigzliwego | Obecnie nie ma nad tym zadnej h Realizowany obecnie system monitoringu
peracyiny -2 | zaktadu nie majacego zadnego znaczenia | kontroli. Jesli chcemy przyjaznego bedzie  posiadat funkcje  typowania
dla mieszkancéw miasta. (gmina jest w | miejsca do zycia trzeba rozdzieli¢ ruch samochodéw  cigzarowych  famigcych
blisko 100 procentach skanalizowana) ciezki od dzielnic mieszkalnych. Sama przepisy ruchu drogowego. Wszystkie
zlewnie nalezatoby zlikwidowaé lub stwierdzone wykroczenia bedg kierowane
przenies¢ w okolice oddalone i lepigj na policje.
skomunikowane.
Wiadze Miasta widzg istotne potrzeby Uwaga odrzucona
Cel operacyjny o _ _ o !okalnej spoiec_;znoés:i,lczego przejawem
121 Doplsgnle nastepujgcego klerunk_u d;laian: jest Ws’kazanu_a V\{SFOd przykiadov_vy_ch_ Uzasadnienie:
Rozwdj infrastruktury ~Wspolpraca z Samorzader_n Wojewddztwa | kierunkow dz@an: ,Budowy biezni
w celu zagospodarowania terenu pod | lekkoatletycznej”. Jednak obecne
sportowo — budow etnowymiarowej biezni | mozliwosci Miasta w tym zakresie nie s 02.08.2023 | Jak w uwadze nr 3.
rekreacyjnej u N ! y - ; y a
Przyktadowe kierunki lekkoatletycznej (tory o dtugosci 400 m, | wystarczajgce by wybudowaé
liczba toréw min. 4)” petnowymiarowg 400 m  bieznig

dziatan, str. 25-26

lekkoatletyczng z min. 4 torami. Z uwagi
na ograniczenia terenowe,




wybudowanie petnowymiarowego

obiektu mozliwe jest na terenach
nalezacych do Samorzadu
Wojewodztwa. W zwigzku z tym
proponowany kierunek dziatania
obejmuje wspotprace z samorzgdem
wojewodztwa mazowieckiego celem

pozyskania nieruchomosci na rzecz
budowy petnowymiarowej 400 m biezni
lekkoatletycznej z min 4 torami.

Cel operacyjny

Od Kilku lat w Zgbkach nie ma nocnej
i Swigtecznej opieki  zdrowotnej.
Najblizsze obiekty pemnigce takg funkcje
znajdujg sie w  Zielonce oraz

Uwaga odrzucona

Uzasadnienie:

ll. 3.2. Rozwdj w Warszawie: Targéwek i Rembertow.
(uzupetnienie) Dopisanie nastepujgcego kierunku dziatan: | Dla o0séb nieposiadajgcych $rodka Miasto nie ma wptywu na organizacje
9 ustug ,Dziatania na rzecz utworzenia | transportu lokalizacja takich punktow | o, o054 | POMOCY medycznej nocnej. NFZ organizuje
" | zdrowotnych w (przywrécenia) w  Zgbkach  nocnej | jest  bardzo  kilopotliwa,  nawet e pomoc nocng w ramach konkursu, do
Zabkach i Swigtecznej opieki zdrowotnej” w przypadku koniecznoéci skorzystania ktorego mogg startowac indywidualnie
Przyktadowe kierunki z komunikacji miejskiej. Brak nocnej przychodnie, Miasto nie ma wptywu kto
dziatan i $wigtecznej pomocy  zdrowotnej wygra taki konkurs.
ogranicza mieszkancow Zabek
w dostepie do ustug medycznych poza
godzinami otwarcia przychodni zdrowia.
Zapoznawszy sie z projektem Strategii Uwaga uwzgledniona
mozna odnies¢ wrazenie, ze wyraznie
Propozycja przeredagowania Celu | zostat pominiete zagadnienie dot. Jak w uwadze nr 5
strategicznego lll. 4.: Wspieranie rozwoju | bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo
integracji spotecznej oraz poczucia lokalnej | w  miescie, ktére jest miejscem
Cel strategiczny 111.4.; tozsamqéci i poprawy bezpiepzeﬁs}wa, cel zamieszk_ania jest istotn_ym czynnikiem
. ; . operacyjny 4.3 Poprawa bezpieczenstwa budowania poczucia lokalnegj
Wspieranie rozwoju Przyktadowe kierunki dziatan: tozsamosci. Samo zagadnienie zostato
10. | integracji spotecznej i yb d itori o i ' 9 edvni 02.08.2023
poczucia lokalnej -rozbudowa monitoringu wizyjnego, zasygnalizowane jedynie
-wpieranie inicjatyw mieszkancow w podrozdziale ,Cel podstawowy,

tozsamosci

dotyczacych
bezpieczenstwa lokalnego,
- doposazenie Strazy Miejskiej w
Zabkach

poprawy

gldwna aspiracja rozwojowa Miasta”
i nie zostalo rozwiniete w celach
strategicznych,  operacyjnych  oraz
kierunkach dziatan. Bezpieczenstwo jest
waznym czynnikiem rozwoju miasta,
ktore dba (daje narzedzie ochrony,




buduje wiezi) o swoich mieszkancow,
a takze mienie publiczne. Dla poprawy
bezpieczenstwa mieszkancow
potrzebne sg przede  wszystkim
dziatania na rzecz wczesnhego
zapobiegania przestepczosci i agres;ji
oraz aktom wandalizmu. Dlatego istotna
jest rozbudowa monitoringu wizyjnego,
wspieranie przez Miasto wszelkich
inicjatyw mieszkancow w dziedzinie
bezpieczenstwa: np. straze sgsiedzkie.
Z punktu widzenia swoich funkciji
ustawowych do sprawnego dziatania
Straz Miejska potrzebuje ciggtego
doposazania w sprzet.

11.

Cel operacyjny 1.2.1.:

Tworzenie nowych
przestrzeni
publicznych w
bezposrednim
otoczeniu
mieszkancow

Poddaje pod rozwage dopisanie kolejnych
tiretow:

- podjecie inicjatywy pozyskania dziatki 29/4
przy ul. Zbikowskiego na cele wynikajgce
z MPZP [urzadzenie terenéw zielonych,
sportowych] i nadanie mu statusu
~otrategicznego Projektu Flagowego”;

- jak wynika z MPZP jest to dziatka
przeznaczona na tereny urzadzenia
zieleni publicznej i terenéw rekreacyjno
— sportowych o powierzchni niemal 2

ha. Zabki sg jednym 2z najbardziej
dzietnych miast w Polsce
i najmtodszych. Oznacza to, ze

w perspektywie kilku lat Miasto bedzie
musiato zmierzy¢ sie
z niewykorzystanym potencjatem
i energia miodziezy. W tym celu
powinny postawa¢ tereny publiczne,
sportowe, zielen, ktdéra zagospodaruje
energie mtodych ludzi. Smutnym jest, ze
miodziez identyfikuje sie z przestrzenig
na Rondzie Mtodziezy, gdy mogtaby
w tym czasie uprawia¢ aktywnos¢ np.
na ogoélnodostepnych boiskach
urzgdzonych na ww. terenie.

02.08.2023

Uwaga czesciowo uwzgledniona:

Uwaga uwzgledniona




- modernizacja MPZP dla pétnocnej czesci
terenu b. szpitala drewnickiego [na pétnoc
od ul Hubalczykéw dla dziatek 2/28, 2/22,
2/20, 2/19, 2/36, 2/15 obrebu 01-06] w
kierunku zmiany z przeznaczenia z MN na
tereny zwigzane z urzgdzeniem terenow
zieleni ZP [jako idea zachowania terendw
zielonych w miastach i ich ochrony przed
zabudowag] we wspotpracy z Marszatkiem
Wojewddztwa celem wylgczenia obowigzku
uiszczenia odszkodowania za zmianeg
przeznaczenia MPZP

- inwentaryzacja nieuzytkowanych
prywatnych dziatek [nieruchomosci]
w kierunku mozliwosci ich wydzierzawienia
i urzadzenia na nich terenéw zieleni
publicznej z elementami matej infrastruktur

- podjecie inicjatywy pozyskania dziatki
obejmujacej wylaczong z ruchu ul
Drewnickg w Zgbkach w kierunku
urzgdzenia w tym miejscu przyjaznej
mieszkancom przestrzeni publicznej z
elementami street artu.

- zapis mogtby  korespondowac
z propozycjg zagospodarowania
terendbw b. szpitala drewnickiego.
Uwazam, ze teren ten stanowi zielone

ptuca Zabek i powinien zostac
wytgczony z potencjalnej gospodarki
mieszkaniowej w kierunku
maksymalnego zachowania

drzewostanu i zieleni, zwazywszy, ze na
terenie b. szpitala rosnie wiele
ciekawych gatunkow drzew, w tym kilka
[na ptn. od Hubalczykéw] o rozmiarach
pomnikowych.

- Mata dostepnoscé wiasnych
nieruchomosci miasta powoduje
ograniczone mozliwosci inwestycyjne
w  zakresie  urzgdzania terendw
zielonych, przyjaznych mieszkaricom
i ich integracji. Jednakze wiele dziatek
prywatnych pozostaje
niezagospodarowanych i warto je
zinwentaryzowa¢ i zaproponowaé ich
wiascicielom ich dzierzawe przez Miasto
i urzgdzenie na nich terenéw zielnych,
podobnie jak ze skwerem przy ul.
Reymonta.

Ul. Drewnicka w pewnej czesci zostata
wytgczona z ruchu drogowego wskutek
modernizacji ul. Kochanowskiego. Jest
to dziatka powiatowa. Dobrze byloby
pozyskac ten teren i urzgdzi¢ na nim
miejsce wspolnego wypoczynku
i aktywnosci miejskiej dla mieszkancow,
np. z elementami matej architektury,

Uwaga odrzucona:
Dotyczy terenu niebedacego wilasnoscig
Miasta Zgbki.

Uwaga odrzucona:
Miasto Zgbki stara sie dba¢ o dzialki
nieuzytkowe i w przypadku wystgpienia
mozliwosci pozyskania takich dziatek sg
one przejmowane.

Uwaga uwzgledniona




infrastruktura dla street artu

12.

Cel operacyjny 1.2.2.:
Poprawa estetyki,
czytelno&ci i
atrakcyjnosci
przestrzeni
publicznych w
miescie

Poddaje pod rozwage dopisanie kolejnych
tiretow:

- likwidacja nadziemnych linii przesytowych
[energetycznych] i zastgpienie ich liniami
podziemnymi w kanatach technologicznych
w Miescie Zabki we wspolpracy z
wiascicielami sieci przesytowych [oraz
stawianie takiego wymogu zarzgdcom drég
publicznych innych niz gminne przy
modernizacji/rozbudowie tych drég]

- inwentaryzacja terenédw  miejskich
pokrytych powierzchniami
nieprzepuszczalnymi, w  szczegolnosci
chodnikami, placami miejskimi

- istnienie nadziemnych linii
przesylowych nie tylko burzy estetyke
Miasta, co przede wszystkim powoduje
koniecznos¢ ,pielegnacji” drzewostanu
towarzyszacego tym liniom. Przyktadem
tragicznej wrecz ,pielegnacji” drzewa
wynikajgcej koniecznosci
odseparowania od linii energetycznej
jest rosty, wspaniaty dagb przy ul.
Skorupki w okolicach skrzyzowania
z Rembertowskg. Drzewo w mojej
ocenie zostato zniszczone poprzez
redukcje  korony, a nawet w
dokumentach inwentaryzacji
dendrologicznej na potrzeby
modernizacji DW 634 dab okreslony
zostat jako piekny okaz. Celem
unikniecia tego rodzaju ingerencji przez
wiascicieli sieci energetycznych
zasadnym wydaje sie dgzenie do
eliminacji linii napowietrznych i
umieszczanie ich w kanatach
technologicznych podziemnych.
Skorzysta na tym estetyka Miasta i jego
przyroda

- powszechng obecnie tendencjg
duzych miast jest inwentaryzowanie
chodnikdéw i placéw w kierunku ich
rozbetonowania i urzgdzenia nasadzen

02.08.2023

Uwaga czesciowo uwzgledniona

Uzasadnienie:

Uwaga odrzucona

Zapisy dotyczgce tego zakresu muszg
wynikac¢ z MPZP.

Uwaga uwzgledniona
Powigzanie z Miejskim Planem Adaptaciji
do zmian klimatu dla Miasta Zgbki




utwardzanymi i ich weryfikacja w kierunku
mozliwosci rozbetonowania i wprowadzenia
zieleni

- inwentaryzacja istniejgcego w Miescie
drzewostanu [np. z  wykorzystaniem
spofecznego kapitatu, wolontariatu
i dostepnych narzedzi oferowanych w sieci]
utatwiajgcego w konsekwencji zarzgdzanie
drzewostanem miejskim oraz udostepnienie
mieszkancom mapy drzew  Zagbek,
umozliwiajgcej informowanie o zabiegach
pielegnacyjnych, wycince, etc.

- opracowanie standardéw zarzgdzania
Zielenig miejska, obejmujgcych w
szczegolnosci zasady letniego koszenia
trawnikéw, pielegnacji drzew, pielegnacji
zieleni przydroznej

zieleni. Zgbki powinny dazy¢ do tego
stanu rzeczy, izby Miasto bylo nie tylko
15-minutowe, ale takze, aby bylo
uznane za ‘Miasto Ggbke’

- pomysty inwentaryzacji drzewostanu
miast sg coraz bardziej powszechnym
zjawiskiem. Z pewnoscig ufatwia to
zarzadzanie tym drzewostanem, a takze
dostep mieszkancow do informac;ji
0 drzewach miejskich, uch
wiasciwosciach, skfadzie gatunkowym,
pracach, pielegnacji, czy wycinkach.
Warto dgzy¢ do sporzadzenia Mapy
Drzew Zagbek, np. z udziatem kapitatu
spotecznego i dostepnych narzedzi.

- Opracowanie podobnych standardow
jest coraz powszechniejsza praktykg
Miast, ktéra zarazem ufatwia
prowadzenie kampanii promocyjnych
i edukacyjnych nakierowanych na
edukacje ekologiczng dla mieszkancow,
szczegoblnie w dobie zmieniajgcego sie
klimatu. Postulat wydaje sie pozostawac
w konsekwencji MPA dla Zgbek

- trudnym do zaakceptowania

podej$ciem jest unikanie
zaangazowania miast w przypadku, gdy
dochodzi do

modernizacji/przebudowy/rozbudowy

drég pozostajgcych w zarzadzie innym,
niz miasto/gmina. Mam tu na mysli
zielen przydrozng i jej losy. Nie jest tak,
ze skoro zarzadca drogi jest
odpowiedzialny za utrzymanie zieleni
przydroznej, to miasto/gminy juz nie
interesuje los tej zieleni. Nalezy wyrazac

Uwaga uwzgledniona
Powigzanie z Miejskim Planem Adaptaciji
do zmian klimatu dla Miasta Zgbki

Uwaga uwzgledniona

Powigzanie z Miejskim Planem Adaptaciji
do zmian klimatu dla Miasta Zgbki




- opracowanie standardow okres$lajgcych
wspotprace Miasta Zagbki z zarzgdcami
przebiegajacych przez Miasto drég innych
niz gminne w Kkierunku racjonalnego

pewne oczekiwania w stosunku do
zarzadcow chcgcych  modernizowad
drogi przebiegajgce przez Miasto,
w szczegolnosci powotujgc  zespdt
konsultacyjny, ktéry badatby mozliwos¢
czynienia odstepstw od przepisow
techniczno-budowlanych [w ramach
prawa] tak, by w najwiekszym stopniu

moéc  zachowaé  istniejgca, czesto
dorodng, zielen przydrozng. W tym celu
opracowane standardy byé moze

stanowityby wyraz oczekiwan miasta w
stosunku do takich  inwestordw,
a przeciez decyzje srodowiskowe mimo
wszystko wydaje Burmistrz
Miasta/Gminy.

Uwaga odrzucona

13.

Cel operacyjny 1.2.3.:

Poprawa
standardéw/wzrost
jakosci zabudowy
mieszkaniowej

zarzadzania istniejacy zielenig, w tym Dokumentacje projektowe inwestycji
drz_ewostanem przy inwestycjach w zakresie faczenia drég gminnych
zwigzanych z modernizacjg, rozbudowa, z drogami wyzszego rzedu sg kazdorazowo
przebudowa tych drog. opiniowane przez Miasto Zgbki. Jednym
z elementdow tego  procesu  jest
uwzglednienie gospodarki zielenig.
Dopisanie w tirecie czwartym tredci
0 pogrubionej czcionce:
Uwaga uwzgledniona
— Podniesienie poziomu $wiadomosci | - podniesienie poziomu swiadomosci

spoteczenstwa Miasta Zgbki w zakresie
zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu,
w tym kampanie edukacyjne i promocyjne
zwigzane z ograniczeniem szkodliwej
emisji, wymiang zrodet ogrzewania,
ograniczeniem zuzycia wody czy pradu,
a takze zachety do zwiekszenia
powierzchni biologicznie czynnej na

mieszkancow i kampanie edukacyjne
zwigzane z  jakoscig  zabudowy
mieszkaniowej powinny byé zwigzane
rébwniez z zachecaniem wiascicieli
prywatnych nieruchomosci do tego, by
oni rowniez zwiekszali powierzchnie
biologicznie czynne na swych dziatkach.
Nie jest tak, ze to tylko miasto powinno

02.08.2023

- jako ogdlnych zapiséw nawigzujgcych do
Miejskiego Planu Adaptacji do zmian
klimatu dla Miasta Zgbki - np. MPA
dziatanie 6 - Organizacja programu
edukacyjnego na rzecz adaptacji do zmian
klimatu




wilasnych prywatnych nieruchomosciach

Dopisanie kolejnego tiretu:

- Rozwdj systemu zachet dla
przedsiebiorcéw prowadzacych
przedsiebiorstwa w Zabkach do
zwiekszania powierzchni biologicznie
czynnych

dbaé o zielen, ale réwniez wtasciciele
prywatnych posesiji, ktérzy CF)
odpowiedzialni za to, czy sumarycznie
miasto jest zielone. Nie tylko wiec
kampanie edukacyjne, ale np. trgcace
PRLem konkursy na zielony balkon,
piekny ogrodek, wyjgtkowg aranzacje
zachecatyby wtascicieli do wigczenia sie
o dbatos¢ o zielen miasta w ogolnosci [
a przez to prowokowatyby mimowolnie
rozwoj idei miasta — ggbki

- rowniez przedsiebiorcy zgbkowscy
powinni by¢ zachecani do zwiekszania
powierzchni biologicznie czynnej. Np.
rozbetonuj czes¢ placu, a bedziemy Cie

promowa¢ na witrynie miasta jako
zielony- eko przedsiebiorca. Zamien
kostke Bauma na parkingu na kostke
azurowg i wysadz trawe.
Przedsiebiorcow powinno sie
zaangazowac do wspoéttworzenia zieleni
miejskiej [idea miasta — gabki]

Przyktadem moze by¢é plac przed
Stokrotka przy Powstancow, ktory az sie
prosi o rozbetonowanie i posadzenie
kilkku drzewek. By¢ moze tego i innych
przedsiebiorcow udatoby sie naktonic
jakim$§ systemem zachet do rozwoju
zieleni [w kohcu sama nazwa stokrotka
wigze sie z ... botanikg]

14.

Cel operacyjny 11.1.1.:
Polityka przestrzenna
Miasta wspierajaca
rozwoj gospodarki
ustug czasu wolnego

Poddaje pod rozwage dopisanie kolejnego
tiretu:

- podjecie wraz z Nadlesnictwem Drewnica
inicjatywy w kierunku utworzenia Uzytku
Ekologicznego  [jako  formy  ochrony
przyrody pozostajgcej w kompetencjach
Rady Miasta] na obszarze trzech torfowisk
znajdujgcych sie w Lasach Drewnickich

Stoje na stanowisku, ze z Zgbek
jeszcze sporo da sie wycisngé, a 3
przepiekne torfowiska w lesie
drewnickim w obrebie granic miasta
powinny uzyska¢ ochrone prawng
poprzez ustanowienie na tym terenie
uzytku ekologicznego. Rosng tam i zyjg
gatunki czesciowo chronione oraz

2.08.2023

Uwaga odrzucona
Uzasadnienie

Tereny Lasow Drewnickich objete sg
ochrong wynikajgca z Rozporzadzenia Nr 3
Wojewody Mazowieckiego z dnia 13 lutego
2007 r. w sprawie Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu, co ma




w obrebie Miasta Zabki [dziatka nr 2/2
obrebu 02-01]

objete ochrong Scistg. Wspotpraca
z  Nadlesnictwem powinna by¢
nakierowana na wytgczenie
przylegajgcych torfowiskom oddziatow
lesnych od gospodarki lesnej,
Nadlesnictwo mogtoby by¢
zaangazowanie réwniez w promowanie
tego uzytku oraz dziatania w ramach
edukacji przyrodniczej. Jest to jedyny
taki obszar na terenie Miasta, a przez to
niezwykle wyjatkow.

odzwierciedlenie w MPZP dla tego obszaru.

15.

Str. 20

Rozwdj infrastruktury rowerowe;j i pieszej:
Lobbing i budowa $ciezki rowerowej od ul.
Skrajnej do Zalewu Bardowskiego w sladzie
dawnej trasy kolejki. (Sciezka
rowerowa+chodnik, tawki, kosze na $mieci,
oswietlenie).

03.08.2023

Uwagi nadestane po terminie

16.

Str. 21

Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej:
"Wskazanie ciggéw komunikacyjnych pod
drogi jednokierunkowe z dopuszczeniem
zieleni, rowerdow i miejsc parkingowych"
Dopisa¢: Woonerfy (podwérce).

03.08.2023

Jw.

17.

Str. 21

Stata promocja i budowanie atrakcyjno$ci
komunikacji zbiorowej na terenie Miasta i w
ramach WOF:

a) Badanie potrzeb komunikacyjnych
mieszkancow - weekendowe potgczenie
autobusowe z Gliniankami w Zgbkach.

b) Montaz i wymiana wiat przystankowych
na takie same jakie funkcjonujg w m.st.
Warszawa z miejscem na rozkfad jazdy
(ujednolicenie przystankow).

03.08.2023

jw.

18.

Str. 23

Poprawa estetyki, czytelnosci i
atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w
miescie:

Ograniczenie chaosu reklamowego
(uchwalenie ustawy krajobrazowej
nakazujgcej zdjecie nielegalnych reklam z
ogrodzen i ptotéw).

03.08.2023

jw.




Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

Uwaga ogodlna.

W projekcie nalezy wymieni¢ dokumenty
planistyczne, o ktérych mowa w art. 315 pkt
2-3 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo
wodne (Dz. U. 2022 r. poz. 2625, z p6zn.
zm.), tj.:
1) plany zarzadzania ryzykiem
powodziowym;
2) plan przeciwdziatania  skutkom
suszy.

Zgodnie z art. 326 ust. 1 ustawy, ustalenia
dokumentéw planistycznych, o ktérych
mowa w art. 315 pkt 1-3, uwzglednia sie w
strategii rozwoju wojewoddztwa, planach
zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa, strategii rozwoju  gminy,
strategii rozwoju ponadlokalnego, studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy
oraz w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego.

31.07.2023

Uwaga uwzgledniona

Uwaga ogodlna.

Proponujemy uwzglednienie w projekcie
zagadnien dotyczacych gospodarki wodnej
na terenie Miasta Zabki, tj. ochrone waod
przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi
ze zrodet rolniczych, poprzez wdrozenie i
przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki
Rolniczej, np. nawozenie, skladowanie
nawozow i kiszonek w poblizu ciekéw.

Drugg wazng kwestig jest podjecie dziatan,
majgcych na celu zwiekszenie retenciji
wodnej na terenach rolniczych, lesnych i
zurbanizowanych  poprzez: prawidtowe
uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie
prac przeciwerozyjnych, zalesianie,
tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekow,
ochrone i odtwarzanie oczek wodnych i

31.07.2023

Uwaga uwzgledniona




mokradet, retencjonowanie wody w juz
istniejgcych zbiornikach i rowach oraz
zachecanie do wykonywania nowych
zbiornikow  wodnych. Wdrozenie tych
dziatan mozliwe jest przez wprowadzanie
odpowiednich zapiséw w dokumentach
planistycznych.

Uwaga ogdlna.

Zgodnie z rozporzadzeniem Infrastruktury z
dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu
gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty (Dz. U z 2023 r. poz. 300),
Miasto Zgbki, potozone na obszarze
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Warszawie, znajduje
sie W zasiegu zlewni nastepujgcych

jednolitych czesci wod, oprocz
wymienionych w tekscie strategii:
1) Jednolite Czesci Wwaod
Powierzchniowych (JCWP):
- PLRW2000102671829
(Kanat Brodnowski),
-  PLRW20001026718499
(Dtuga).
Dziatania wg Il  aktualizacji Planu

gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty (llaPGW) przypisane do
kompetencji poszczegdlnych podmiotéw,
ktére mogg by¢ istotne przy opracowywaniu
strategii rozwoju gminy to:

a) dziatania do realizowania przez

gmine:
- uporzadkowanie i poprawa
infrastruktury zwigzanej

z gospodarkg sciekowg na obszarze
gminy poza aglomeracjami;

b) dziatania do realizowania przez

sprawujgcego nadzor nad

31.07.2023

Uwaga uwzgledniona




obszarem:

- rozpoznanie realizacji zasadnosci
dziatan naprawczych dla obszarow
chronionych w zakresie utrzymania
naturalnego charakteru koryta.

Uwaga ogdlna.

Analizujgc teren miasta Zgbki, informuje, ze
na podstawie map zagrozenia
powodziowego, udostepnionych do
publicznej wiadomosci na  Biuletynie
Informacji Publicznej Ministerstwa
Infrastruktury w dniu 7 wrzesnia 2022 r.,
przedmiotowy teren miasta znajduje sie
catkowicie poza obszarem szczegdlnego
zagrozenia powodzig, na ktéorym nie
obowigzujg zakazy wymienione w art. 77
ust. 1 pkt 3 ustawy Prawo wodne (Dz. U.
2022 r. poz. 2625, z p6zn. zm.), dotyczgce
gromadzenia Sciekow, nawozow
naturalnych, srodkéw chemicznych, a takze
innych substancji lub materiatow, ktore
mogq zanieczysci¢ wody, oraz prowadzenia
przetwarzania odpaddéw, w szczegdlnosSci
ich sktadowania, dlatego tez dla robdt
inwestycyjnych  planowanych na tym
obszarze nie jest wymagane:

- uzyskanie  decyzji zwalniajgcych
wynikajgcych z art. 77 ust. 1 pkt 3 Prawo
wodne (Dz. U. 2022 r. poz. 2625, z pézn.
zm.),

- uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego
zgodnie z art. 390 ust. 1 ustawy Prawo
wodne (Dz. U. 2022 r. poz. 2625, z pézn.
zm.).

Jednoczesnie informuje, ze na podstawie
map zagrozenia powodziowego, teren
miasta Zagbki znajduje sie catkowicie poza
obszarem zagrozenia powodziowego, na
ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia
powodzi jest niskie i wynosi raz na 500 lat

31.07.2023

Uwaga uwzgledniona




(Q0,2%), a takze catkowicie poza obszarem
narazonym na zalanie W przypadku
uszkodzenia badz awarii obwatowania.

Str. 36, podrozdziat:
,<Jwarunkowania
srodowiskowe - opis

W tabeli 1. wskazano: ,jednolite czesci wod
powierzchniowych - PLRW?200002671852
jednolitych  (Dluga od  Doptywu z
Rembertowa do ujscia) i
PLRW20000267182 (Kanat Brodnowski)".

Informacje dotyczace jednolitych
powierzchniowych i podziemnych
nalezy przedstawic zgodnie

z obowigzujgcym  rozporzadzeniem
dotyczace czesci wod nalezy zgodnie
Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada
2022 r. w sprawie Planu
gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty (Dz. U. z 2023 r. poz.

31.07.2023

Uwaga uwzgledniona

aspektow Nalezy wskaza¢ jednolite czesci wod | 300). Karty charakterystyk jednolitych
hydrologicznych” powierzchniowych ~(JCWP) zgodnie z | €2esci wod oraz mapa jednolitych
obowigzujgcym z punktem 3 niniejszego | €2§SCi wod dostepne sg pod linkiem:
pisma. http://karty.apgw.gov.pl:4200/
informacje oraz na Hydroportalu:
https://isok.gov.pl/hydroportal
.html w sekcji Plany gospodarowania
wodami.
Miasto Stoteczne Warszawa
; - : Uwaga czesciowo uwzgledniona.
Nalezy powaznie rozwazy¢ potgczenie D,u'blowanle tresg oraz _stosowanie -
analizy silnych i stabych stron dla domen roznego nazewnictwa w_stosunku do Uzasadnienie:
(str. 12-17) oraz analizy SWOT (71-76) | Yeh samych —zagadnien  (,mocne’, Uwaga  uwzgledniona ~ w  aspekcie
i umieszczenie polaczonej analizy na | 2 jednoczesnie ~ sine - strony’), ujednolicenia zapisow (mocne strony =
poczatku dokumentu jako podsumowania dezorientuje odbiorce. Czytajac silne strony), chociaz to zamienniki i nie
Uwaga ogdlna - czesci diagnostycznej i punkt wyjécia do strategie mozna odnie$¢ wrazenie, ze powodujg dezorientacji
analiza  silnych i czesci programowej Strategii przeprowadzono dwie osobne diagnozy, u czytelnika.
stabych stron dla ' z czego jedna czesciowo powiela druga.

Domen oraz analiza
SWOT

Przy okazji nalezy ujednolici¢ nazewnictwo
poszczegodlnych czynnikéw (w jednej
z analiz wystepujg “mocne”, a w drugiej
“silne” strony, mimo iz opisujg one w duzej
mierze te same czynniki).

Umieszczenie opracowania
diagnostycznego (analizy SWOT) pod

koniec dokumentu utrudnia
przesledzenie, w jaki sposob silne,
stabe strony, szanse i =zagrozenia

determinujg dobér celéw oraz kierunkéw
dziatan zawartych w strategii.

Nie uwzgledniamy uwagi wskazujgcej na
dublowanie tresci, bo z jednej strony mamy
opis silnych i stabych stron dla
poszczegbélnych domen okres$lajgce ich
potencjaly rozwojowe, a na koncu
dokumentu strategii analize SWOT (analiza
siinych i stabych stron oraz szans
i zagrozen zewnetrznych) bedaca




catosciowym podsumowaniem i wnioskiem
z diagnozy opartym na danych zastanych.

Nalezy dookresli¢ i wiasciwie
przyporzadkowa¢ czynniki opisane w
analizie SWOT. W obecnym brzmieniu te
same czynniki funkcjonujg jednoczesnie

Przypisanie tych samych czynnikow
zarébwno do “szans”’, jak i “zagrozen”
moze myli¢ i utrudniaé przesledzenie,
w jaki sposéb determinujg one dobdr
celéw oraz kierunkow dziatan zawartych

Uwaga odrzucona.
Uzasadnienie:

W analizie strategicznej SWOT czesto

Uwaga ogdlna - | p » . S s w . zdarza sie, ze zjawiska sg jednoczesnie
75). Traktowany z jednej strony jako szansa | Szansami i zagrozeniami mogg byc przeolf zenie, tylko catosciowe
z uwagi na pozytywny wplyw na strukture | Zjawiska opisane w analizie jako skutki potraktowanie trendu i przyznanie, ze jego
demograficzng miasta, a z drugiej jako | Suburbanizacii np. spowolnienie skutki zalez.a'od dynamiki zjawiska | mniej
zagrozenie z uwagi na skutki w postaci | Procesu starzenia sie spoteczenstwa, lub  bardziej ~skutecznych reakcji na
zattoczenia i chaosu przestrzennego. wzrost natezenia ruchu pojazdow - a nie przewidywane ich wystapienie.
sam proces suburbanizacji.
Nalezy poddaé ponowne;j analizie Uwaga odrzucona.
przypisanie poszczegodlnych silnych Uzasadnienie:
i stabych stron do wyznaczonych ,domen”. Wskazanie na zapis w silnych stronach
Czesé z czynnikow nie wykazuje zwigzku Domeny |l (gospodarczo - spotecznej)
z wyznaczonymi domenami i ich nazwami, .,Rozwdj ustug czasu wolnego dla
np.: mieszkancow” istotnego potencjatu
) rozwojowego Zagbek jakim jest jego
e Str. 14: punkt 1w “silnych atrakcyjno$é gospodarcza jest zasadne,
stronach” w “Domenie Il - Rozwo; zwlaszcza, ze jest to stwierdzenie bedace
ustug czasu wolnego...” ("Potozenie wynikiem badania przeprowadzonego przez
w sgsiedztwie miasta stotecznego | pobor do analizy SWOT czynnikow naukowcow z SGH. Nie widzimy tu braku
Uwaga ogdlna - Warszawy wptywa na to, ze Zabki | piezwigzanych zakresem tematycznym zwigzku czynnika (atrakcyjnosé
analiza SWOT sq stosunkowo atrakcyjne pod | qomen sprawia, ze analiza nie jest gospodarcza) z zakresem tematycznym
kaftem prpvyadzenla na ich terenlg uzyteczna. Domeny.
dziatalnosci przemystowej, W drugim wskazywanym przypadku uwaga
handlowej, motoryzacyjnej —oraz dotyczy pozornego braku zwigzku Domeny

naukowo-technicznej"),

e trudno powiedzie¢, jak ma sie
opisana w ,Pozadanym stanie
docelowym” Domeny | czystos¢
powietrza i jakos¢ wod oraz
realizacia MPA do "miasta
w zasiegu spaceru”.

| (Srodowiskowo — przestrzennej) ze
wskazanym w »,P0zgdanym stanie
docelowym” zapisie ,Coraz wieksza troska
o0 wysokie standardy czystosci powietrza,
jakosci wod zgodnie z przyjetym wczesdniej
,Planem adaptacji do zmian klimatu dla
Miasta Zgbki”. W tym przypadku zarzut jest
nietrafiony, bo przytoczone sformutowanie




W przypadku decyzji o potaczeniu analizy
domen z analizg SWOT nalezy wzig¢ ten
aspekt pod uwage przy tworzeniu zbiorczej
analizy.

nie dotyczy zakresu tematycznego Domeny
(a wilasciwie jej metaforycznej nazwy) ale
jego (Domeny) wizji, pozgdanego stanu
docelowego, do ktérego przytoczone
sformutowanie jest akurat bardzo trafne.

Uwaga ogodlna
struktura  celéw
kierunkow dziatan

Nalezy ponownie przeanalizowac
zasadnos¢ i potrzebe wyodrebnienia w
Strategii az 5 pozioméw elementéw
programowych. Obecnie dokument
przewiduje: cel gtdwny, domeny, cele
strategiczne, cele operacyjne i przyktadowe
kierunki dziatan.

Ustawa o samorzgdzie gminnym wymaga w
tym zakresie jedynie celdéw strategicznych
oraz kierunkéw dziatan, ktére =zostang
podjete dla ich realizaciji.

W  przypadku kierunkéw dziatan nalezy
przedstawi¢ ich peten katalog przewidziany
do realizacji (niezbedny do realizacji
wybranych celéw strategicznych), a nie
jedynie przyktady.

Zgodnie z wustawg o samorzgdzie
gminnym wymagany jest tylko poziom

celow i kierunkéw dziatan. Stopien
skomplikowania zaproponowanego
w strategii systemu utrudnia

zrozumienie logiki dokumentu, np.:

wyzwaniem staje sie
odréznienie celdéw operacyjnych
od strategicznych (str. 25: 3.
Plany dziatan; Domena Il -
Rozwdj ustug czasu wolnego
dla mieszkancow ,Miasto po
godzinach”; Cel strategiczny II.
2.: Rozwdj oferty rekreacyjno-
sportowej;  Cel  operacyjny
[1.2.1.:  Rozwdj infrastruktury
sportowo — rekreacyjnej).

wyzwaniem staje sie
odréznienie zakresu
poszczegolnych celow
operacyjnych w ramach réznych
celéw strategicznych (str. 26: 3.
Plany dziatan; Domena Il —
Rozwdj ustug czasu wolnego
dla mieszkancow ,Miasto po
godzinach”; Cel strategiczny II.
2.: Rozwdj oferty rekreacyjno-
sportowej;  Cel  operacyjny
[1.2.2.: Rozwdj oferty wydarzen -
por. Cel operacyjny 11.3.2.
Rozwdj oferty zaje¢ i wydarzen
kulturalnych)

Zgodnie z wustawg o samorzgdzie

Uwaga odrzucona.

Uzasadnienie:

Jest wiele réznych sposoboéw
przygotowania dokumentdéw strategicznych
na poziomie jst jednoczes$nie zgodnych
z ustawg o samorzadzie gminnym.

Naszym zdaniem wtasciwe dla sensownego

budowania strategii miasta jest
odpowiedzenie sobie na pytanie na pieciu
poziomach:

1. Pytanie o cel podstawowy - jakim
Miastem chcielibysmy by¢? Giéwna
aspiracja rozwojowa.

2. Pytanie o0 kluczowe obszary
rozwojowe. Troche ukierunkowane
ustawowo (obszar gospodarczy,
przestrzenny i spoteczny).

3. Cele strategiczne (dtugofalowe,
kierunkowe) w obrebie obszaréw
strategicznego rozwoju. Odpowiedz
na pytanie po co to robimy?

4. Cele operacyjne odpowiadajgce na
pytanie w jaki sposdb to robimy?

5. Przyktadowe kierunki dziatan, Co
robimy?

w przypadku kierunkéw dziatah
realistyczne jest podanie pewnego rodzaju
katalogu przyktadéw dziatan, niz préba
nierealistycznego, petnego katalog dziatan
przewidzianych do realizacji.

Autor uwagi sugeruje ze nazwa
~przyktadowe kierunki dziatan” wskazujg na
ich dowolny wybdr a nie, jak jest zatozone
w strategii, szanse na pojawienie sie
w przysziosci nowych dziatan realizujgcych




gminnym strategia powinna okreslaé
"kierunki dziatan podejmowanych dla
osiggniecia celow strategicznych" oraz
ich oczekiwane rezultaty (w tym
W  wymiarze przestrzennym  oraz
wskazniki). Wymienienie  kierunkéw
przyktadowych (a wiec do wyboru na
pozniejszym etapie) nie jest
wystarczajgce.

cel strategiczny. W perspektywie
dziewiecioletniej jest to uzasadnione
oczekiwanie.

Uwaga ogdlna — brak
selektywnosci celdw i
kierunkéw dziatan
zapisanych w
projekcie Strategii

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze strategia rozwoju
powinna by¢ wyborem priorytetowych
dziatan i powinna by¢ selektywna.
W zwigzku z powyzszym nalezy poddac
ponownej analizie zakres interwenciji
zapisanej w projekcie Strategii rozwoju.

Obecny projekt strategii zawiera
wiasciwie peten zakres dziatan wiadz
miasta (w szczegdlnosci na poziomie
celow operacyjnych i przyktadowych
kierunkow dziatan).

Uwaga odrzucona.
Uzasadnienie:

.Strategia jest sztukg wyboréw”. Na
poziomie jst nie jest to jednak wybor
miedzy obszarami dziatania - presja
oczekiwan mieszkancéw jest tu zasadna
ale na poziomie rozwigzan w obszarach,
domenach strategicznego rozwoju. Pytania
jaka gospodarka, jaka przestrzen
i srodowisko, i jakie preferowane
rozwigzania w sferze spotecznej, to
zasadnicze wybory  jakie sg zawarte
w projekcie strategii.

Uwaga ogolna -
wymiar metropolitalny
strategii

Brak wyraznego ujecia wymiaru
metropolitalnego w dokumencie,
potencjalnego wptywu metropolii na rozwdj
Miasta Zgbki.

Proponuje sie, aby w planowanych
dziataniach uwydatnic zZnaczenie
wspétpracy metropolitalnej oraz rozwazy¢
czy poza juz wymienionymi dziataniami
potencjalnie  mozna bytoby wskazaé
jeszcze inne, ktére moglyby  byé
realizowane we wspotpracy z innymi JST.

Poza przywotaniem dokumentow
poruszajgcych tematyke metropolitalng
(Strategia ZIT, SUMP, SRMW) oraz
kilkukrotnym wspomnieniu o wspotpracy
Miasta Zgbki z sgsiednimi gminami brak
zaznaczenia planéow wspotpracy
w szerszym zakresie w ramach
metropolii.

Miasto Zgbki, podobnie jak pozostate

JST RWS, sg angazowane
w opracowywanie powyzszych
dokumentow.

Uwaga odrzucona.
Uzasadnienie:

W projekcie dokumentu strategii obok
przytoczonych w uwadze nawigzan do
tematyki metropolitalnej, wskazane byty
wielokrotnie  dziatania  zwigzane ze
wspoétpracg z metropolig lub sasiednimi
gminami albo z tworzeniem przyjaznego
klimatu lub lobbingiem w obszarze
metropolitalnym.

Uwaga ogdlna -
redakcja dokumentu

Tekst strategii wymaga gruntownej redakcji
pod katem ujednolicenia stosowanej
terminologii oraz btedoéw interpunkcyjnych,

Uwaga uwzgledniona




ortograficznych i gramatycznych.

Uwaga
odwotania
objasnienia

ogélna

Jezeli dokument powotuje sie na
zewnetrzne zrodfa - inne opracowania,
wyniki badah itp., nalezy opatrzy¢ to
stosownym przypisem, np.:

e str. 14: 2. Misja rozwoju w modelu
Ashridge; Domeny strategicznego

rozwoju; DOMENA Il
(gospodarczo-spoteczna).
ROzZwWOJ UStUG CZASU

WOLNEGO DLA MIESZKANCOW
»,MIASTO PO GODZINACH?, strona
14, punkt 1 [%...) Do takiego
wniosku doszla Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie na
podstawie oceny lokalnego rynku
pracy, infrastruktury technicznej,
infrastruktury spotecznej, sytuacji

rynkowej oraz uwarunkowan
przyrodniczych (...)"]
Nalezy réwniez  skorygowa¢  btedne
odwotania do Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Mazowieckiego™:

e Str. 46: wymienione dziatania
w ramach OSIl: warszawski-
wschodni oraz MOF Warszawy —
poprawi¢, by byly w zgodzie
z tekstem SRWM, a nie tekstem
projektu SRWM,

e Str 62 cytaty z SRWM
~Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej wewnatrz regionu”
czy ,ozwdj form  transportu
przyjaznych dla srodowiska
i mieszkancow” - zweryfikowa¢ ich

Brak odwotania i objasnienia, ale tez
powotfanie sie na szczatkowe dane, np.
tylko na nazwe uczelni (bez nazwy
projektu, autoréw, linku itd.) moze
u odbiorcy rodzi¢ pytania o prawdziwos¢
przytaczanego zrédta.

W przypadku OSI (str. 46) przywotane
dziatania pochodzg z projektu Strategii
rozwoju wojewodztwa mazowieckiego
2030+. W przyjetym dokumencie
ostatecznie zostaty wymienione
dziatania/interwencje w ramach innych
obszarow (SRWM 2030+, str. 79-80,
86-87). Z kolei cytaty ze str. 62 nie
znajdujg odzwierciedlenia
w dokumencie SRWM, nie ma tam
takich zapiséw.

Powotywanie sie na dokumenty bedace
w fazie przygotowania (lub na
wczesniejsze projekty juz przyjetych
dokumentow) nie realizuje ustawowych
zatozen o koniecznosci zgodnosci
strategii rozwoju z  dokumentami
wyzszego rzedu.

Uwaga czesciowo uwzgledniona
Uzasadnienie:

Uwaga uwzgledniona.- cytowany fragment
to element Silnej strony Domeny | (Jest on
whnioskiem z diagnozy strategicznej, ktéra
jest zatgcznikiem strategii, gdzie
W precyzyjnie wskazano na zrédto i autorow
»Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw”. 2017
rok SGH w Warszawie. Autorzy prof. dr.
hab. Hanna Godlewska- Majkowska
i inni. Raport przygotowano na zlecenie
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.

Uwzgledni¢ pozostate uwagi odnoszace
sie do Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+ (dziatania w ramach
OSI| warszawsko — wschodni, oraz MOF
Warszawa)

Zweryfikowa¢  aktualnos¢  dokumentow
strategicznych. Zaznaczy¢ te ktére zostaty
juz przyjete i wyraznie zaznaczyé, ktére sg
w fazie konsultacji i przygotowania




autentyczno$¢, a w przypadku
braku bezposredniego odwotania
usung¢ cudzystow.

W strategii powinno sie poprawi¢ rowniez
btedne  odwotania do  dokumentéw
bedacych rzekomo w fazie konsultaciji
(SUMP dla metropolii warszawskiej -
dokument przyjety przez Stowarzyszenie
Metropolia Warszawa, w tekscie strategii
zdaje sie byé przedstawiony jako
nieprzyjety - str. 65) oraz usung¢ odwotania
do dokumentéw bedacych jeszcze w fazie
przygotowania (Strategia ZIT dla metropolii
warszawskiej — str. 64/65).

Uwaga dot. catego

Nalezy ujednolici¢ terminologie uzywang
w odniesieniu do metropolii np. w nazwie
celu operacyjnego 1.1.3. oraz pozostatych

WOF (Warszawski Obszar
Funkcjonalny) to jako obszar
wspotpracy w perspektywie 2014-2020.
Obecnie metropolia warszawska
rozumiana jako region warszawski

Uwaga uwzgledniona

9. dokumentu przypadkach nalezy zmieni¢ skrot WOF na | stoteczny (RWS; w jego sktad wchodzi
MOFW  (miejski obszar funkcjonalny | Warszawa, 9 powiatéw oraz 69 gmin
Warszawy)/metropolie warszawska. potozonych na ich terenie). W SRWM
2030+ wskazano, ze MOF Warszawy
obszarowo obejmuje RWS.
Wyréznienie strategicznych projektow Uwaga czesciowo uwzgledniona
flagowych ~ jako  odrebnej  grupy Uzasadnienie:
w ramach ,przyktadowych kierunkéw ) )
Nalezy wyjasnic na czym polegajg | dziatan” sprawia, ze struktura czesci Zasadne Jest polijanle ; definicji
,strategiczne projekty flagowe” i jak bedzie | Programowej jest jeszcze bardziej strategicznego ki projektu agovlvego
wygladata ich realizacja (w szczegolnosci | Skomplikowana — (patrz  uwaga  dot. ::)y(izynlenle takiej adnotacji w  Planie
10, | Kierunki dziatan — | ©Zym bedzie sig roznita od innych uproszczenia struktury strategii). Zlatan.

,Strategiczne projekty
flagowe”

~ZWyktych” kierunkdw  dziatan), ew.
zrezygnowa¢ z rozrdznienia kierunkow
dziatan na ,strategiczne projekty flagowe”
i pozostate kierunki.

Dodatkowo oznaczenie “strategiczny
projekt flagowy" przy kilku kierunkach
dziatan (niepoprzedzone zadnym
wyjasnieniem) brzmi enigmatycznie,
moze tez rodzi¢ pytania u odbiorcy —
czym jest taki projekt i co odréznia go
od innych kierunkéw dziatanh.

,Projekty flagowe to te z przyktadowych
kierunkdw dziatan, ktérych realizacja
w zasadniczy sposéb wptywa na realizacje
domeny i przybliza w znaczgcy sposob jej
pozadany stan docelowy ( jej wizje)”.




11.

Model struktury
funkcjonalno-
przestrzennej

Nalezy ujednolicic nazwy opracowan
kartograficznych — raz funkcjonujg jako
plansze, raz jako rysunki, raz jako ryciny
(str. 31-39). Na str. 31, w akapicie 3

“Wprowadzenia” nalezy wymienic
opracowania kartograficzne w  takiej
kolejnosci, w jakiej wystepuja

w dokumencie strategii oraz podanie
w nawiasach numeréw odpowiednich
opracowan. Ponadto warto ujednolici¢
brzmienie punktéw z tytutami odpowiednich
opracowan (mimo podobnych zakresow
tematycznych brzmienie niektérych
punktow i tytuly plansz zawartych na
kolejnych stronach rdznig sie).

Na str. 33, w Rysunku 2 nalezatoby lepiej
objasni¢ w legendzie lub usungé z mapy
zageszczenie kresek na linii kolejowej (w
centrum analizowanego obszaru). Na str.
34, w Rysunku 3 nalezatoby zmieni¢ barwy
klas pokrycia terenu (terenéw lesnych
i zadrzewionych) i/lub wielkosci symboli je
pokrywajgcych i/lub zwiekszyé rozmiar
legendy tak, by interpretacja oznaczen
mogta by¢ tatwiejsza dla ludzkiego oka.

Uzywanie réznego nazewnictwa
i mieszanie kolejnosci prezentowanych
treéci moze stwarza¢ u odbiorcy
wrazenie, ze chodzi o rézne, odrebne
opracowania.

Réznicowanie  tresci w  oparciu
0 zageszczenie kresek (Rysunek 2) nie
jest opisane w legendzie. Nie jest jasne,
CO 0znacza zageszczenie kresek na linii
kolejowe;j.

Zarébwno w wersji cyfrowej, jak
i drukowanej Rysunku 3, rodzaje
terenéw lesnych i zadrzewionych
w legendzie (w mniejszym stopniu na
samej mapie) sg trudne od odrdznienia
— przyjmujg podobne barwy, a symbole
je pokrywajgce z powodu ich matego
rozmiaru (ale tez matego rozmiaru pdl
legendy) sg trudne do odczytania.

Uwaga uwzgledniona

12.

Str. 35: Rysunek 4.
Struktura
funkcjonalno-
przestrzenna Miasta
Zabki wraz z
dziataniami
strategicznymi,
bezposrednio
odnoszg  sie do
przestrzeni miasta

Nowe powiazania komunikacyjne
z Warszawg powinny zostaé pokazane
liniowo, badz obszarowo, ale jako forma
pasa, w ktérym dane potgczenie bytoby
realizowane, a nie jako obszar catej granicy
Zabek i Warszawy.

Jedna z okreSlonych domen zostata
nazwana ,miasto w zasiegu spaceru”, ale
wyznaczono tylko jedng strefe ruchu
uspokojonego wraz z dopuszczeniem
zieleni i rowerow — jest to niespojnosc
pomiedzy zamystem strategicznym, a jego
opisem w przestrzeni.

Obecne przedstawienie nowych
powigzan komunikacyjnych z Warszawg
nie jest czytelne.

Zaproponowane na rysunku dziatania
strategiczne majg charakter
szczgtkowy. Brakuje przysziosciowej
wizji miasta, strategicznych kierunkéw
rozwoju. Jako baze rysunku struktury
przerysowano stan istniejgcy, w dodatku
bez uwzglednienia niektoérych juz dzis
znanych przysztych uwarunkowan.

Uwaga czesciowo uwzgledniona.
Uzasadnienie:

Na pogladowej mapce nr 4 uwzgledniono
nowe powiazania komunikacyjne
z Warszawg w formie liniowej i obszarowej,
oraz zostat wskazany planowany korytarz
wysokowydajnego transportu zbiorowego,

Natomiast odrzucono uwage dotyczgca
wskazania stref ruchu uspokojonego, ze
wzgledu na dynamike zjawiska i brak
mozliwosci precyzyjnego zapisu
w perspektywie wieloletniej.




W  strukturze powinien zosta¢ wskazany
réwniez planowany korytarz
wysokowydajnego transportu zbiorowego
(rozumiany jako tramwaj/ pas autobusowy)
tgczacy Warszawe i Zgbki.

Wskazane zalecenia i rekomendacje
stanowig powielone zapisy ze Studium

Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego, Uwaga odrzucona.
Str. 40: ktére zostato przyjete w 2011 r. Od tego U N
. . . . zasadnienie:
Zalecenia i | Rekomendujemy przeanalizowanie, czy | momentu struktura zagospodarowania
rekomendacje w | wszystkie zapisy zaczerpnigte ze Studium | przestrzeni miasta Zgbki znaczgco sie Zapisy ze  Studium  Uwarunkowan
13. | sakresie sg aktualne i czy jakie$ fragmenty zalecen | zmienita, co mialo zwigzek m.in. [ Kierunkéw Zagospodarowania
ksztattowania i | i rekomendacji nie wymagajg zmiany bgdz | z bardzo dynamicznym wzrostem liczby Przestrzennego sg dla nas caty czas
prowadzenia polityki | aktualizacji. mieszkancow. W zwigzku z powyzszym obowigzujgce.
przestrzennej nalezy przeanalizowa¢ czy zapisy
Studium z 2011 r. powinny w dalszym
ciggu by¢ podstawg do przygotowania
przysztego dokumentu planistycznego
dla miasta.
str. 48: 5. Obszary | Nalezy wykona¢ legendy do map (“Funkcje | Obu planszom brakuje objasnien.
strategicznej terenu zgodne z MPZP (L) i lokalizacja na | Oznaczenia (teren zakreslony kolorami
interwencji;  Obszar | terenie Miasta Zgbki (P)”). z6ltym i czerwonym, zacienienie, klasy
14. Strategicznej pokrycia terenu) nie sg w pefni Uwaga uwzgledniona
Interwencji (o)) zrozumiate.
Miasta Zabki; Obszar
terytorialny osl,
Rysunek 7
Nalezy doprecyzowaé, w jaki sposéb dany | Edukacja i  promocja  zachowan Uwaga czesciowo uwzgledniona.
standard zachowan organizacyjnych | proekologicznych (oraz troska Lo
. o . : : Uzasadnienie:
przekfada sie na wdrazanie i monitorowanie | o przyrode od oszczedzania wody po
str. 52: 6. System wdrazania strategii, ew. zrezygnowac | segregowanie odpadéw) nie ma wptywu Zaznaczenie, ze w wiekszosci przyjete
realizacji strategii; | Z Zapisow, dla ktérych nie da si¢ wykazac | na  system zarzadzania realizacjg standardy ~ zachowan  organizacyjnych
15. | Zarzadzanie takiego powigzania. strategii (wdrazanie i monitorowanie). stanowig podstawe pod wdrazanie

realizacjg
punkt 5

Strategqii,

i monitorowanie strategii z wylgczeniem
standardu zwigzanego z promocjg edukacji
zachowan proekologicznych, ktory
bezposrednio nie przeklada sie na
procedury realizacji strategii.




Prowadzenie regularnego monitoringu
wdrazania strategii jest podstawowym
narzedziem (obok ewaluacji)
pozwalajgcym oceni¢ zaréwno tempo
zachodzacych zmian wynikajgcych z

Uwaga odrzucona.

Uzasadnienie:

16 g&’;ﬁ;l B mgen"’i‘i';ﬁ‘rfg V'\\'la'igspzi*tﬁg gZﬁ:tdS;y oz .aiy‘CJZETZ wdrazania strategil, jak i ich kierunek. Pozostajemy  przy  dotychczasowych
. i ewaluacja strategii monitoring realizacji strategii Wykonanie  pierwszego - monitoringu ustaleniach, d\{yu.krotny mo_mtormg
: wdrazania dokumentu dopiero w dokumentu strategii jest wystarczajacy na
potowie perspektywy jego obserwacje zmian wynikajacych
obowigzywania moze utrudni¢ jego z wdrazania strategii jak i ich kierunku.
wdrozenie i ew. korekte jego zapiséw
(lub systemu zarzgdzania).
Zgodnie z wustawg o samorzadzie Uwaga odrzucona.
gminnym strategia powinna okreslaé Uzasadnienie:
rezultaty planowanych dzialan w )
wymiarze spotecznym, gospodarczym i W strategii przyjeto zasade: wskazniki
przestrzennym. Przypisanie wskaznikéw przypisane sg domenom strategicznym
jedynie do poziomu domen (bez (czyli obszarom w jakich swoje strategiczne
podziatu na poszczegdlne cele i kierunki dziatania zamierza do roku 2033
Wskazniki powinny by¢ przypisane do | dziatan) witasciwie uniemozliwia rzetelny koncentrowacé/prowadzic  Miasto  Zagbki)
System realizacji ge!é;/v ’stratggii |I kierLEnkéwk_zapla?owar?yf:h pomiar poziomu wdrazania dokumentu. Metodqlogicznie sko?\iys_tanc‘)1 Iz modelu
. L ziatan, a docelowe (oczekiwane) wartosci . i strategicznego pn. isja 4-elementowa
17. strategil = monitoring dla roku 2033 nalezy okresli¢ za pomocg Ten sam e_fekt (u.nlemozllw.lenlg Ashric?ge %dzis dorrjleny oznaczajg
i ewaluacja strategii " 0 o rzetelnego pomiaru poziomu realizacji 7 - - S s
iczb (np. wzrost z n % do n+6% lub wzrost ; strategiczne  kierunki  dziatan  jakie
z n do n+3), a nie samych tendenc;ji dokumentu) ma brak wyznaczenia wybieramy dla realizacji zamierzen
’ ) wartosci docelowych wskaznikow. . . . )
Pamietajgc, ze cel to wyznaczony kierunek
dziatania - pomiar osiggnie¢ (wskazniki)
czyli ocena stopnia realizacji celéw
strategicznych w ramach monitoringu
strategii w tym przypadku odnosi sie do
realizacji poszczegdinych domen
strategicznych.
Nalezy ponownie przemysle¢ zarowno | Katalog — wskaznikow poddawany
katalog wskaznikéw, jak i ich konstrukcje | monitoringowi  powinien wspomagac Uwaga odrzucona.
System realizacji | Poszczegdinych wskaznikéw pod katem | Proces ’zarz?dzgn_|a Stlrateg_'a i pozwalac Uzasadnienie:
18. | strategii — monitoring | Mozliwosci spetniania przez nie swojej roli | MIErZYC POSIep J€j realizacy.

i ewaluacja strategii

(pomiar poziomu realizacji celéw i dziatan
zapisanych w dokumencie). w
szczegolnosci:

Obecny katalog z kilku przyczyn nie
spetnia tych funkcji — zaréwno brak
przypisania wskaznikow do celow

W strategii przyjeto jednolitg zasade dla
wszystkich wskaznikéw polegajgca na
obserwacji trendu zjawiska. Dodatkowo




o Przemysle¢ konstrukcje
wskaznikow, ktérych wartosé jest
okreslona w sposob bezwzgledny i
rozwazy¢ ich zmiane na warto$ci
wzgledne (w szczegdlnosci w
zakresie naktadow na
poszczegdlne zadania okreslone w
ztotdbwkach)

e Poddac ponowne;j analizie
wskazniki, ktére tylko pozornie
mierzg zatozone zjawiska — np.
liczba przystankéw komunikacji
publicznej nie jest wprost
powigzana z jej dostepnoscig, w
szczegolnosci ma sie nijak do
czestotliwosci kursowania

e Podda¢ analizie wskazniki pod
wzgledem tego, czy stanowig one
stymulante, czy  destymulante
rozwoju — np. ‘liczba oséb
korzystajgcych ze  sSwiadczen
Srodowiskowej pomocy spotecznej
na 10 tys. ludnosci" i “liczba osdéb
korzystajgcych z pomocy
spotecznej w  Zagbkach”) sa
destymulantami rozwoju, zatem ich
wartosci docelowe powinny
spadac, a nie rosngc.

i kierunkbébw dziatan, jak i ich
nieadekwatna konstrukcja sprawiajg, ze
wycigganie  wnioskéw  zarzadczych
moze by¢ utrudnione (np. sama liczba
organizacji pozarzadowych nie
Swiadczy o ich aktywnosci, a sama
wielko$¢ naktadow na dane zagadnienie
nie pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie
jaki jest poziom jego realizacji i czy
srodki te sg wystarczajgce).

okreslono oczekiwany kierunek trendu

(zmiany).
Podobnie w strategii przyjeto zasade:
wskazniki przypisane domenom

strategicznym (czyli obszarom w jakich
swoje strategiczne dziatania zamierza do
roku 2033 koncentrowac/prowadzi¢ Miasto
Zgbki). Metodologicznie skorzystano
z modelu strategicznego pn. Misja 4-
elementowa Ashridge gdzie domeny
oznaczajg strategiczne kierunki dziatan
jakie wybieramy dla realizacji zamierzen.
Pamietajgc, ze cel to wyznaczony kierunek
dziatania - pomiar osiggnie¢ (wskazniki)
czyli ocena stopnia realizacji celéw
strategicznych w ramach monitoringu
strategii w tym przypadku odnosi sie
realizacji poszczegdlnych domen
strategicznych.

19.

Str. 15

Nadinterpretacja w zdaniu ,Wysokie
Srednie wynagrodzenie Zgbkowian (ponad
54 tys. zt w 2021 roku), ktére ciggle
wzrasta (o ponad 1,3 tys. zt w okresie 5 lat
od 2017-2021) wplywa na ich wysoka
jakosc¢ zycia”.

Srednie wynagrodzenie jest jedng ze
znaczacych, ale nie jedyng kwestig
skladajgcg sie na wysokg jakos¢ zycia.
Ponadto, nie ma podanego Zadnego
punktu odniesienia, na podstawie
ktérego moglibysmy stwierdzi¢, ze
Srednie wynagrodzenie Zgbkowian jest
wysokie (propozycja podania Sredniej
wartosci np. dla powiatu wotominskiego,
wojewddztwa mazowieckiego).

Uwaga odrzucona.
Uzasadnienie:

Proponowany zapis wniosku z diagnozy
wydaje sie nam trafny i czytelny.




Ewentualnie propozycja rozwazenia
przeformutowania zdania, aby brzmiato
ono mniej ,zero-jedynkowo”  np.
Wzrastajgce $rednie wynagrodzenie
Zabkowian sprzyja podwyzszaniu ich
jakosci zycia”.

W zdaniu ,Malejace w ostatnim piecioleciu
wydatki Miasta przeznaczane na ochrone
zdrowia mieszkancow (z 1 543 679 zt w
2017 roku do 1 434 952 zt w 2021) (...)"

Podane wartosci bezwzgledne nie sg
miarodajne. Hipotetycznie w 2021 roku
mogto dojs¢ do znaczgcego obnizenia
0gotu wydatkdw, a po wyliczeniu udziatu
moze sie okaza¢, ze wydatki na

Uwaga odrzucona.

Uzasadnienie:

20. | Str. 17 : . e i 0
zamiana liczb bezwzglednych na wartosci | Ochrone zdrowia s3 na zblizonym i ; o ai -
wzgledne np. udziat wydatkéw na ochrone | POZiomie w stosunku do 2017 roku. i\/\g(rgjrrrm]li(;\;vany zapis wydaje sig byc trafny
zdrowia w  ogdle wy’datkéw lub W | przedstawienie udziatu  wydatkéw/w
przeliczeniu na 1 mieszkanca. przeliczeniu na mieszkanca pomoze
lepiej przedstawi¢ skale problemu.
Str. 20 Wprowadzenie stref ruchu uspokojonego, Uwaga odrzucona.
- W miare mozliwosci tempo 30 i stref zamieszkania nie p_rowadzi Uzasadnienie:
odseparowanie ruchu QO odseparowania  ruchu  pieszego )
pieszego i | | rowerowego od sa_tmochod,owego - wrecz Wzmiankowany zapis wydaje sie by¢ jasny.
rowerowego od | Przeciwnie; to powinny by(_: dwa odrebne
jezdni (fizyczne klerunk! d;|a+ah — separacja ruchu ORAZ
21. | bariery — stupki lub uspokajanie ruchu samochodowego.
zielen izolujgca oraz
rozwigzania typu
strefy ruchu
uspokojonego,
Tempo 30 lub strefy
Zamieszania)
Ponownej analizy wymaga kwestia, czy na | Prosze rozwazy¢ np. zwiekszenie Uwaga odrzucona.
terenie Zabek sg kolejne strategiczne | pojemnoéci istniejgcych parkingéw P+R .
L ; ; - . . . e S Uzasadnienie:
Str. 57 miejsca wymagajgce inwestycji w postaci | zamiast zwiekszania liczby parkingéw.
Mierni o P+R. Warto zastgpi¢ to liczbg realizaciji Brak mozliwosci zwiekszenia pojemnosci
22. lernik realizacji zintegrowanych weztow P&R trend kazuj
g y e , rendy pracy wskazujg na

llos¢ parkingdow P&R
(Park & Ride)

przesiadkowych. Wpisywatoby sie to tez
w realizacje zapisow SUMP.

zwiekszenie sie znaczenia pracy zdalnej.
W  trakcie  warsztatbw i  spotkan
strategicznych bardziej zwracano uwage na
poszerzenie palety P&R niz zwiekszenie




pojemnosci istniejgcych.

Powiat wotominski

W osi ul. Chetmzynskiej w sprawie budowy
wiaduktu nad torami — wiadukt jest juz

1. |[str.21 w procedurze przetargowej, o ile juz nie Uwaga uwzgledniona
wybrali wykonawcy, ale na pewno w maju
ogtaszano przetarg.
Warto pomysle¢ o Sciggnieciu specjalistow, Uwaga odrzucona
ktérzy mieliby ten sprzet wykorzystywac. -
Jakieyé progra)rlny dla rr?loc?ych Iyekarz);,/?yW Uzasadnienie:
5 Str. 30 Miasto w tych kwestiach nie ma wptywu na

Cel operacyjny 111.3.2.

te zjawiska

3. Str. 55

Mamy tu dokumenty do 2021 r. Moze warto
wspomnie¢ czy nadal obowigzujg czy sg
aktualizowane?

Uwaga uwzgledniona




